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Wszyscy zdajemy sobie sprawe

z przeszkod, ktore napotkalismy
na drodze w realizacji Celow
Zrownowazonego Rozwoju (SDGs).
To zderzenie z rzeczywistoscig
podkreslilo potrzebe, aby wszyscy
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spoleczenstwo obywatelskie

i Organizacja Narodow
Zjednoczonych - pracowali
razem, ciezej i madrzej.
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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece kolejna edycje Bialej Ksiegi, przygotowang przez Rade Biznesowq przy PRECOP
przy konferencji klimatycznej PRECOP, organizowanej 11 2 pazdziernika 2025 r. w Miedzynarodowym Cen-
trum Kongresowym w Katowicach. To dokument, ktory gromadzi glos kilkudziesieciu firm i instytucji - par-
tneréw gotowych wspoétpracowac z administracja publiczng, by wspolnie wypracowac stabilne i ambitne
ramy dla transformacji gospodarczej Polski w kierunku neutralno$ci klimatyczne;j.

Rok 2025 pokazuje wyraZnie, ze wyzwaniem nie jest juz tylko skala regulaciji, lecz przede wszystkim jako$¢
procesu ich tworzenia. Brak koordynacji miedzy resortami, ograniczone konsultacje i inflacja i coraz nizsza
jako$¢ stanowionego prawa ostabiaja inwestycje i zaufanie. Dlatego tak wazne jest, aby dialog miedzy rza-
dem, biznesem i spoteczenstwem obywatelskim wyszed} poza ramy raportéw i spotkan ad hoc, a przybrat
forme trwalego dialogu opartego na dtugofalowych strategiach i celach. Wtasnie w tym celu powolujemy
w ramach UN Global Compact Network Poland Rade¢ ds. Zréwnowazonego Rozwoju, ktéra bedzie miejscem
wskazywania celoéw i procesow strategicznych, ktére nalezy wyja¢ poza biezacy spor polityczny.

Oprocz diagnozy wyzwan Biala Ksiega przedstawia przede wszystkim kierunki rozwigzan. Rekomendacje
Rady Biznesowej dotykaja obszarow, w ktorych biznes najpilniej potrzebuje wspolpracy z administracja nad
wspolnymi rozwigzaniami: procesu legislacyjnego i koordynacji regulacji, przyspieszenia rozwoju zielonej
i bezpiecznej energii, zagospodarowania nadwyzki dwutlenku wegla dzigki technologiom CCS/CCU, zrow-
nowazonej gospodarki odpadami, budynkéw odpornych na temperature i przyjaznych mieszkanicom, bio-
roznorodnosci, zrownowazonego finansowania, a takze edukacji: zaréowno budowaniu poparcia spoteczne-
go dla polityk rozwojowych, jak i rozwoju kompetencji niezbednych dla zielonej transformacji.

Kazda z tych sekgji jest glosem praktyki - doswiadczen przedsigbiorstw, ktére na co dzien zmagajg si¢
z konsekwencjami jako$ci prawa i ktore wiedzg, jak istotna jest przewidywalno$¢ w inwestycjach i wspot-
praca w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju. Niniejsza publikacja nie jest wiec tylko zestawem postulatow. Jest
deklaracja gotowosci biznesu do realnej wspoélpracy z panstwem w tworzeniu rozwigzan, ktoére bedg wspie-
ra¢ konkurencyjno$¢ gospodarki, bezpieczenstwo energetyczne i ochrone klimatu.

Mamy nadzieje, ze ta Biala Ksiega bedzie czytana jako zaproszenie — do konsekwentnego budowania part-

nerskich mechanizmoéw dialogu i do wspolnego definiowania przysztosci Polski w drodze do neutralnosci
klimatycznej opartej na zrbwnowazonym rozwoju.

oty L

Wojciech Kus$pik Kamil Wyszkowski
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PODSUMOWANIE

Niniejsza Biala Ksigega stanowi wezwanie do statego dialogu i zacieSnionej wspolpracy
miedzy sektorem publicznym a prywatnym w Polsce, majacej na celu przyspieszenie
osiggania celow zrownowazonego rozwoju, w tym krajowych celow klimatycznych.
Dokument ten jest glosem firm i instytucji zrzeszonych w Radzie Biznesowej przy
PRECOP, ktore od lat konsekwentnie wskazuja na potrzebe lepszego stanowienia pra-
wa - bardziej wlaczajacego, przejrzystego i skoordynowanego. Obecne procesy legi-
slacyjne w Polsce borykaja si¢ z problemami systemowymi, takimi jak niedostateczny
czas na konsultacje, ograniczona wspolpraca z interesariuszami, brak koordynacji
miedzyresortowej oraz niepewnos¢ regulacyjna i podatkowa, co negatywnie wpltywa
na zaufanie do strony publicznej i realnie utrudnia prowadzenie biznesu w Polsce oraz
inwestycje w zielone rozwigzania. Co wiecej dezinformacja dotykajaca tematyki zrow-
nowazonego rozwoju stanowi zagrozenie dla Polski - nie tylko przez niezrealizowanie
zalozonych celow, ale opoznienie w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego, za-
grozenie dla konkurencyjnosci krajowego przemystu czy zbyt duze uzaleznienie od im-
portowanych surowcow (w tym metali szlachetnych lub metali ziem rzadkich), ktore
z powodzeniem mozna odzyskiwaé z réznorodnych odpadéw. Niniejsza Biata Ksiega
jest wezwaniem do wspolpracy, ktora przyniesie korzysci zaréwno dla Polski, oby-
wateli oraz biznesu.

Biata Ksiega prezentuje dobre praktyki z wybranych krajow Unii Europejskiej jako inspiracje
dla wiadz RP. Obejmujg one m.in. rozwigzania instytucjonalne wspierajgce dialog i koordynacje
(Niemcy), modelowe podej$cie do wdrazania przepiséw z naciskiem na edukacje i partycypacje
(Irlandia) oraz wlaczajace tworzenie strategii w oparciu o szeroka wspoélprace interesariu-
szy (Walonia). Zostaty przedstawione jako przyktady godne nasladowania, poniewaz pokazuja,
jak dobrze przemys$lane procesy budujg trwate zaufanie miedzysektorowe i wspieraja poczucie
wspolnotowosci w realizacji celéw publicznych. Adaptacja takich rozwigzan moze pomoc Polsce
wzmocni¢ przewidywalno§¢ prawa, podnie$¢ jego jakos$¢ i zwiekszy¢ akceptacje spoteczng dla
podejmowanych dziatan.

Biata Ksiega zawiera tez rekomendacje 8 kluczowych obszarow, w ktérych przedsigbiorstwa
zrzeszone w Radzie Biznesowej przy PRECOP widzg najwigkszg potrzebe wsparcia ze strony admi-
nistracji panstwowej w drodze do zmniejszania swojego $ladu srodowiskowego:

* Proces legislacyjny i koordynacja regulacji: Postuluje sie ujednolicenie i cyfryzacje procesu
tworzenia prawa (model ,,one-stop-shop”), zwiekszenie udzialu spoleczenstwa i ekspertow,
wiekszg stabilno$¢, jasno$¢ i spojnos¢ przepisow, wprowadzenie oceny wpltywu klimatycznego
(Climate Impact Assessment) oraz koordynacje miedzysektorowa.

* Transformacja energetyczna i zarzadzanie energia: Rekomendacje obejmuja przyjecie jasne;j,
dlugoterminowe;j strategii dekarbonizacji niezaleznej od cykli politycznych, utatwienia regula-
cyjne dla OZE i infrastruktury sieciowej, elastyczno$¢ systemow wsparcia (w tym zwiekszenie
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finansowania innowacji) oraz reforme rynku mocy premiujgcg zasoby niskoemisyjne. Podkresla
si¢ rowniez wykorzystanie srodkow z EU ETS i instrumentow finansowych dla technologii
wychwytywania i skladowania dwutlenku wegla (CCS/CCU).

e Zréwnowazona gospodarka odpadami: Kluczowe jest ograniczenie odpadow zgodnie z hierar-
chig 6R (Rethink (przemysl), Refuse (odmow), Reduce (ogranicz), Reuse (uzyj ponownie), Repair
(napraw), Recycle (przetworz)), wdrozenie regulacji w duchu rozporzadzenia Ecodesign for
Sustainable Products Regulation (ESPR), wspieranie gospodarki obiegu zamknietego (GOZ)
poprzez ekoprojektowanie, cyfrowe paszporty produktow i rozszerzong odpowiedzialno$¢ pro-
ducenta (EPR). Rekomenduje sie takze testowanie innowacyjnych rozwigzan, takich jak indeks
naprawialnosci, nizszy VAT na naprawy oraz wezly re-use/repair.

 Bioré6znorodnosé¢ i ochrona przyrody: Postuluje si¢ wprowadzenie przepisow sprzyjajacych
ochronie lasow, torfowisk, rolnictwa regeneratywnego, zaostrzenie kar za niszczenie przyrody,
a takze dodatkowe uprawnienia dla Regionalnych Dyrekcji Ochrony Srodowiska (RDOS).

e Zrownowazone finansowanie: Rekomendacje dotycza uproszczenia dostgpu do gwaranciji
publicznych, wprowadzenia ulg podatkowych dla innowacji, warunkowania dostepu do publicz-
nego finansowania zgodno$cia z celami klimatycznymi, rozwoju preferencyjnych warunkow
finansowania dekarbonizacji, standaryzacji interpretacji Taksonomii UE oraz zapobiegania
greenwashingowi.

e Zarzadzanie budynkami i infrastruktura: Kluczowe jest zdefiniowanie krajowego systemu klas
energetycznych budynkow, ujednolicenie definicji, wspieranie cyfryzacji i monitoringu, realne
terminy wdrozenia dyrektywy EPBD z wykorzystaniem derogacji, zwiekszenie dostepnosci
dotaciji i kredytéw na modernizacje oraz zielone zamowienia publiczne.

* Edukacja i Swiadomos$¢ spoleczna: Nalezy wlaczy¢ edukacje klimatyczna do podstawy pro-
gramowej na wszystkich etapach edukacji, zwigkszy¢ role krytycznego myslenia, wprowadzi¢
obowiagzek przeciwdziatania dezinformacji klimatycznej dla nadawcow oraz promowac zielone
rozwigzania i innowacje.

Luka talentéw: Konieczne jest wzmocnienie podstawowych umiejetnosci, rozwéj modutowe-
go systemu zdobywania kwalifikacji, systemowe monitorowanie i prognozowanie potrzebnych
kompetencji, stabilne finansowanie edukacji dla transformacji, trwale partnerstwa edukacji
z biznesem oraz rozwdj Sciezek ,Green STEM”

Srodowisko biznesowe wyraza gleboka nadzieje, ze strona rzadowa podejmie refleksje nad
przedstawionymi rekomendacjami i otworzy si¢ na szerzej zakrojong wspotprace. Wyraza tez
przekonanie, ze jedynie poprzez wspoélne dziatania, oparte na wzajemnym zaufaniu, mozliwe jest
osiggnigcie wspolnego celu - dynamicznie rozwijajacej sie Polski, ktorej rozwoj bedzie zrownowa-

zony i odpowiedzialny, tak aby kolejne pokolenia mogty korzysta¢ z owocow naszych dziatan, a nie
zmagac sie ze skutkami obecnych zaniedban.
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1. Kluczowe regulacje
- doSwiadczenia polskie

Proces tworzenia i wdrazania regulacji z zakresu zrownowazonego rozwoju w Polsce ujawnia szereg
trudnosci, ktore wptywaja na efektywno$¢ implementacji nowych przepisoéw, a przez to na dazenie
biznesu do osiggnig¢cia celow zréwnowazonego rozwoju. Wiele z tych problemoéw, prowadzacych do
niezadowalajacej jako$ci procesu stanowienia prawa, dotyczy niedostatecznego czasu na konsultacje
i ograniczonej wspoétpracy z interesariuszami (np. w przypadku wielokrotnie przesuwanego i opro-
testowanego systemu kaucyjnego) oraz braku koordynacji dziatan miedzy resortami - tu koronnym
przykladem jest niejasny podzial odpowiedzialno$ci za transformacje energetyczna: odpowiedzial-
no$¢ za regulacje OZE pozostata w Ministerstwie Klimatu mimo powotania oddzielnego Minister-
stwa Energii. W debacie o lepszym stanowieniu prawa coraz cze$ciej wybrzmiewa glos firm i organizacji
spotecznych, domagajacych sie bardziej przejrzystych, partycypacyjnych i skoordynowanych procesow
legislacyjnych. Ich brak ogranicza zaufanie do strony publicznej i realnie wplywa na prowadzenie bizne-
su w Polsce. Potwierdzaja to dane. W raporcie Banku Swiatowego The Green Transformation in Poland,
najczesciej wymieniang (8 na 10 firm) bariera w inwestycjach klimatycznych jest niepewno$¢ regulacyjna
i podatkowa. Autorzy raportu odwoluja si¢ takze do niestabilno§ci otoczenia politycznego i ograniczo-
nej wiarygodnosci jako przyczyn negatywnie wplywajacych na inwestycje w zielone rozwigzania. Innym
miernikiem niskiej jako$ci stanowienia prawa w Polsce moze by¢ fakt, ze jedynie 14% badanych przedsie-
biorstw jest odpowiednio przygotowanych do raportowania ESG (Environmental, Social, Governance)!.
Zgodnie z raportem Europejskiego Naukowego Komitetu Doradczego ds. Zmiany Klimatu (2024) wiele
panstw cztonkowskich - w tym Polska - nie ustanowito statych, wielopoziomowych platform dialogu oraz
nie przeprowadzito pelnych konsultacji publicznych w sprawie swoich Krajowych Planéw Energetyczno-
Klimatycznych, co poglebia luke we wdrazaniu i wptywa negatywnie na jako$¢ procesu stanowienia
prawa.

Polska aktywnie wdraza szereg unijnych przepiséw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, ktore maja
kluczowe znaczenie dla transformacji gospodarki. Kazda z regulacji wprowadza nowe obowiazki dla
przedsiebiorstw, a jako$¢ procesu ich transpozycji wptywa bezposrednio na to, jak firmy moga si¢ do nich
dostosowac.

Dyrektywa o raportowaniu zréwnowazonego rozwoju (Corporate Sustainability Reporting Directive
- CSRD) zostala w Polsce wdrozona z pewnym opdZnieniem wzgledem terminu unijnego, uchwalona pod
koniec 2024 roku i opublikowana 17 grudnia 2024 roku. Szybkie tempo wdrazania dyrektywy uniemozli-
wito firmom i audytorom budowanie niezbednych kompetencji, co budzi powazne obawy o dostepnos¢
audytorow uprawnionych do atestacji sprawozdawczos$ci ESG, gdyz liczba czynnych bieglych rewi-
dentéw w Polsce jest szacunkowo mniejsza niz liczba firm objetych raportowaniem CSRD. Ponadto
tlumaczenie standardow ESRS (European Sustainability Reporting Standards) jest w wielu przypadkach
niezrozumiate, brakuje konkretnych metodyk lub odwotan do standardow przy ujawnieniach, co pro-
wadzi do nadmiernego odwotywania sie do innych dokumentéw. Oprécz tego polskie prawo o firmach
audytorskich w konteks$cie CSRD jest bardziej restrykcyjne niz wymogi unijne (np. ,biata lista” ustug
dozwolonych zamiast ,czarnej listy” ustug zabronionych jak w Unii Europejskiej), co dodatkowo utru-
dnia znalezienie wystarczajacej liczby audytoréw i wymaga dluzszego czasu na adaptacj¢ przez biz-
nes. Ministerstwo Finanséw prowadzito dialog z rynkiem poprzez publiczne konsultacje i publikacje
objasniajace, a finalna ustawa wprowadzila stopniowe rozszerzanie obowigzku raportowania. Nalezy

1 Polish companies not prepared for ESG reporting obligations, Crowe, 12.12.2024,
https://www.crowe.com/global/insights /polish-companies-not-prepared-for-esg-reporting-obligations.
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roéwniez wskaza¢, ze firmy audytorskie mierzgce si¢ z brakami kadry przygotowanej odpowiednio do
audytowania standardow ESG, rekrutuja w przyspieszonym tempie ze znacznie krotszg $ciezka przy-
gotowania i weryfikacji. W efekcie zauwazono, ze rekomendacje audytoréw ESG bywaja nieracjonalne,
niepragmatyczne i w oderwaniu od ducha prawa jakie powstato w Unii Europejskiej. Tym samym, firmy
realizujgc wymogi, w gruncie rzeczy sprowadzaja na siebie wiecej problemoéw, co w konsekwencji wptywa
na odbior i racjonalno$¢ wdrazanych zmian w prawie.

W przypadku Taksonomii UE (rozporzadzenie 2020/852), ktéra bezpos$rednio obowigzuje w paiistwach
cztonkowskich i definiuje kryteria uznania dzialalno$ci gospodarczej za zréwnowazong Srodowiskowo,
Polska wdrozyta dobre praktyki wspierajace interpretacje przepisow. Ministerstwo Rozwoju i Techno-
logii prowadzi Grupe Robocza ds. Taksonomii UE, funkcjonujaca przy Platformie Zrownowazonych Fi-
nansow, ktora przygotowata poradniki i FAQ oraz stworzyla mechanizmy zadawania pytan przez interesa-
riuszy. To pozytywny przykiad dialogu operacyjnego.

W zakresie Rozszerzonej Odpowiedzialnos$ci Producenta (ROP) za odpady opakowaniowe Polska cze-
$ciowo wdrozyta ROP ustawa z 13 lipca 2023 roku, jednak pelny, docelowy model jest nadal w trakcie
opracowywania, z planami na uchwalenie kompleksowej ustawy w 2025 roku. Proces legislacyjny byt
dtugotrwaly i kontrowersyjny. We wrze$niu 2021 roku sze$¢ organizacji reprezentujacych producentoéw
opakowan wystosowato stanowisko krytykujace projekt Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, domagajac
sie jego napisania od nowa. Mimo formalnych konsultacji postulaty biznesu czesto nie byty przyjmowane,
co w przypadku ROP doprowadzito do konieczno$ci rozpoczynania prac legislacyjnych praktycznie od
poczatku. Kontrowersje wciaz trwaja - najnowszy projekt Ministerstwa zaklada w praktyce znacjonalizowa-
nie systemu ROP. Krytycy wskazuja, ze taki model moze zwigkszy¢ administracyjne i finansowe ob-
cigzenia dla firm, a $rodki zebrane na gospodarowanie odpadami moga trafi¢ do budzetu panstwa zamiast
by¢ inwestowane w realny recykling i segregacje odpadow.

Transpozycja dyrektywy ws charakterystyki energetycznej budynkéw (Energy Performance of Buil-
dings Directive - EPBD) - jest przewidziana do 2026 roku. Obecnie trwaja prace nad stworzeniem
Krajowego Planu Renowacji Budynkow, ktory zostal poddany prekonsultacjom, cho¢ na dzien 31 lip-
ca 2025 raport z tych prekonsultacji nie zostal jeszcze opublikowany na stronie Ministerstwa Roz-
woju i Technologii. W obszarze EPBD widoczna jest wspolpraca, gdzie konsultacje publiczne projektoéw
ustaw i rozporzadzen staly sie rutyna. Majac na uwadze konieczno$¢ przyjecia Planu do kornca 2025 roku,
proces jego konsultacji jest zagrozony szybkim tempem i presja terminu jego przyjecia.

Powyzsze przyklady wskazuja, ze problemy w procesie wdrazania regulacji w Polsce majg charakter sys-
temowy: dialog z interesariuszami czesto odbywa si¢ ad hoc, brakuje czasu na konsultacje, a wspoipraca
miedzyresortowa jest niewystarczajgca. To prowadzi do niskiej jakos$ci legislacji, chaosu informacyjne-
go i zniechecenia po stronie biznesu. Kazda z omawianych regulacji pokazuje, Ze nie tylko prawo samo
w sobie, ale i jako§¢ procesu jego tworzenia ma zasadnicze znaczenie dla skutecznej transformaciji.
Europejski Komitet Doradczy zwraca uwage na cztery typy problemow ograniczajacych skuteczno$¢
regulacji klimatycznych: luki w polityce (brak strategii), luki we wdrazaniu (nieskuteczna realizacja), luki
w ambicjach (mato dalekosiezne cele) oraz niespdjnosci migdzy aktami prawnymi. Wiele z tych luk wyste-
puje takze w Polsce, co potwierdzaja przyktady CSRD, ROP czy EPBD.
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By odpowiedzie¢ na te wyzwania, rekomendujemy:

e Budowe wieloletniej strategii zrownowazonego rozwoju, ktora rozwija si¢ w spojne polityki sekto-
rowe i tematyczne, taczace cele strategiczne z miarami sukcesu, harmonogramami realizacji, ramami
finansowymi i wyznaczeniem podmiotéw odpowiedzialnych;

@ Wypracowanie powyzszych strategii i planow operacyjnych w szerokim dialogu spotecznym, budu-
jacym dlugoterminowe poparcie dla kierunku niezaleznie od sporu politycznego;

@ Instytucjonalizacje dialogu poprzez utworzenie Rady ds. Zrownowazonego Rozwoju, jako eksperc-
kiego i reprezentatywnego spolecznie podmiotu wspierajgcego administracje w ocenie realizacji
zalozen zréwnowazonego rozwoju i niezbednych korektach. Rada w swoich obowigzkach mialaby
nastepujace zadania:

* obowigzkowe rozpatrywanie wplywu zmian regulacyjnych traktujacych o zrbwnowazonym roz-
woju na Polske,

* rekomendowanie implementacji prawa z poziomu unijnego do krajowego przy zachowaniu ducha
prawa oraz warunkow polskich, w jakich prawo to bedzie obowigzywatlo,

» rozpatrywanie zgloszonych przez rzad propozycji wdrozenia rozwigzan zréwnowazonego rozwoju
do porzadku krajowego z poszanowaniem potrzeb spoleczenstwa, biznesu, organizacji pozarzado-
wych oraz rzadu RP,

* organizacja dialogu spolecznego pomiedzy spoteczenstwem, nauka, biznesem i rzagdem w zakresie
najtrudniejszych zmian,

* agregowanie i porzagdkowanie gloséw réznorodnych $srodowisk, a takze ocenianie i rekomendowa-
nie rozwigzan dla rzadu w oparciu o zgtoszone postulaty przy nadrzednym celu, jakim jest ochrona
dtugoterminowych celéw i korzysci spoteczenstwa polskiego;

@ Kazdorazowe wpisywanie nowych regulacji unijnych i krajowych w powyzsze strategiczne ramy;

e Przestrzeganie dobrych praktyk dot. konsultacji spolecznych nowego prawodawstwa, w tym wys-
tarczajgcej dtugosci trwania konsultacji;

e Uwzglednianie w ocenie nowych regulacji czasu niezbednego na ich wdrozenie oraz rozwazenie
srodkow tagodzacych potencjalny negatywny wplyw na konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw.
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W kolejnej cze$ci Biatej Ksiggi przedstawiono przyktady dobrych praktyk, ktore inne kraje Unii Europejskiej
stosuja by odpowiedzie¢ na powyzsze wyzwania:

* Niemcy:

Dojrzate, sformalizowane fora dialogu, takie jak Niemiecka Rada ds. Zrownowazonego Rozwoju czy Komitet
Sekretarzy Stanu ds. Zrownowazonego Rozwoju, zapewniaja przewidywalno$¢ procesu stanowienia prawa,
lepsza koordynacje miedzy resortami oraz staty doptyw wiedzy eksperckiej. Dzieki takim inicjatywom, jak
stworzenie ram raportowania dla miast i gmin, RNE wspiera wprowadzanie polityk zrownowazonego roz-
woju, a jej dziatalno$¢ pehni role ,zewnetrznego straznika” realizacji celow klimatycznych i spotecznych.

e Irlandia:

Przy wdrazaniu dyrektywy CSRD postawila na staty dialog i edukacje. Prawo konsultowano z ponad 30
organizacjami, z gory planujgc ten proces jako iteracyjny - cze$¢ kwestii celowo pozostawiono do dopa-
sowania po wstepnych do$wiadczeniach z wdrozenia. Edukowano poprzez otwarte webinaria i publikujac
praktyczne materialy edukacyjne.

* Belgia:

Walonska strategia renowacji budynkéw opiera sie na wielostopniowym procesie konsultacji z ponad 150
interesariuszami, zapewniajac gleboka inkluzyjno$¢. Wypracowywane narzedzia sg testowanie w ramach
pilotazy, co pozwala na wczesne wykrywanie probleméw i udoskonalanie rozwigzan. Dodatkowo punkty
sone-stop-shop” oferujg obywatelom kompleksowe wsparcie doradcze i administracyjne. Tak rozbudo-
wane podej$cie do strategicznej zmiany utatwia dopasowanie strategii do lokalnych potrzeb, budowe
akceptacji spolecznej oraz elastyczne reagowanie na zmieniajace sie warunki.

Autorzy Biatej Ksiegi przedstawiajg dobre praktyki z nadzieja na zainspirowanie wiadz RP do nieus-
tajagcej poprawy w zakresie stanowienia prawa i budowaniu zaufania miedzy sektorem publicznym
a prywatnym.
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2. Platforma stalego dialogu
- Niemiecka Rada ds. Zrownowazonego
Rozwoju

Rada ds. Zréwnowazonego Rozwoju (Rat fiir Nachhaltige Entwicklung, RNE) jest niezaleznym organem
doradczym powolanym przez rzad federalny Niemiec juz w 2001 roku. Jej gléwnym zadaniem jest dora-
dzanie rzadowi we wszystkich kwestiach zwigzanych z polityka zrownowazonego rozwoju.

W skiad Rady wchodzi 15 0s6b, w tym przedstawiciele réznych sektoréw, m.in. spoleczenstwa oby-
watelskiego, biznesu, nauki, sSrodowisk samorzadowych, zwigzkow zawodowych czy instytucji religijnych.
Regulamin pracy RNE dopuszcza powotywanie do prac Rady takze dodatkowych ekspertéw/-ek (bez
prawa glosu) na czas okreslony, za zgoda rzadu, jezeli wymaga tego realizacja konkretnych projektow.

Gléwnym celem RNE jest zapewnienie rzagdowi federalnemu eksperckiego wsparcia w realizacji wizji
zrownowazonego rozwoju kraju. W praktyce obejmuje to kilka kluczowych zadan:

e Rada opracowuje niezalezne rekomendacje i opinie dla rzadu federalnego - zar6wno w zakresie
ogolnej strategii zrownowazonego rozwoju, jak i polityk sektorowych. Moze tez by¢ proszona o sta-
nowisko przez gremia rzagdowe, np. Miedzyresortowy Komitet Sekretarzy Stanu ds. Zréwnowazonego
Rozwoju.

@ Rada identyfikuje kluczowe obszary tematyczne i moze sama uruchamiac¢ projekty pilotazowe
badz programy we wspolpracy z partnerami, np. stworzenie ram raportowania dla miast i gmin
(Berichtsrahmen Nachhaltige Kommune, BNK), czyli wzorca pomagajacego samorzadom mierzy¢
i komunikowa¢ postepy lokalne w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.

e RNE pelni funkcje ,zewnetrznego straznika” wdrazania celow zrownowazonego rozwoju - analizuje
raporty statystyczne Federalnego Urzedu Statystycznego i wskazuje obszary, w ktérych Niemcy nie
osiagaja zalozonych celow. Wnosi tez wkiad w oficjalne przeglady, np. organizujac w 2009 roku mie-
dzynarodowy peer review na zlecenie Kanclerza.

@W 2021 roku Rada wspoélnie z Niemiecka Akademia Nauk Leopoldina przygotowaly dokument
stanowiskowy: Neutralno$¢ klimatyczna: mozliwosci ambitnego ksztattowania i wdrazania poli-
tyki. Celem przedsigwziecia byto wskazanie kluczowych opcji strategicznych i kierunkow dziatan
dla skutecznej transformacji w kierunku neutralno$ci klimatyczne;.

@ Rada koordynuje ogolnokrajowa inicjatywe Gemeinschaftswerk Nachhaltigkeit, wspierajac wspot-
prace miedzysektorowg na rzecz Agendy 2030. Inicjatywa koncentruje sie¢ m.in. na zrbwnowazonym
budownictwie i ochronie bior6znorodno$ci. Dziala jako integrator i animator, tworzac partnerstwa oraz
udostepniajac narzedzia, np. edukacyjne, dla organizacji spotecznych, samorzadéw, firm i instytucji
edukacyjnych.

e RNE wypracowala takze mechanizmy wspolpracy z podmiotami regionalnymi i lokalnymi. W 2016
roku z jej inicjatywy utworzono cztery Regionalne Sieci na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju — RENN
- zlokalizowane w roznych czesciach Niemiec.
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Dla zapewnienia spdjnosci dziatan rzadu i Rady, w pracach RNE uczestniczg (z glosem doradczym) row-

niez facznicy z administracji. Rzagd ma prawo delegowa¢ swoich przedstawicieli na posiedzenia Rady.
Zgodnie z regulaminem mog3 oni zabiera¢ glos w dyskusjach. Ponadto utrzymywany jest kanat komuni-
kacji z parlamentem - przewodniczacy Parlamentarnego Zespolu/Biura ds. Zrownowazonego Rozwoju
Bundestagu jest stalym gos$ciem posiedzen RNE.

W strukturze panstwa niemieckiego RNE jest osadzona blisko centrum decyzyjnego. Jej istnienie sygnali-
zuje, ze kwestia zrownowazonego rozwoju jest priorytetem rzadu federalnego. Powolanie Rady na szczeblu
Urzedu Kanclerskiego (a nie w pojedynczym resorcie) gwarantuje horyzontalne podejscie i uwzglednienie
rownowagi miedzy politykami gospodarczymi, spotecznymi i ekologicznymi.

Przy okazji przedstawiania Rady warto wspomnie¢ o Komitecie Sekretarzy Stanu ds. Zrownowazonego
Rozwoju, ktorego gtownym zadaniem jest koordynacja, rozwdj i monitoring realizacji Narodowej Stra-
tegii Zrownowazonego Rozwoju. Komitet aktualizuje strategie oraz wskazniki zrownowazonego rozwoju,
a takze przygotowuje uzasadnienia dla decyzji podejmowanych przez rzad federalny. Wszystkie minister-
stwa s3 w nim reprezentowane, co zapewnia spojno$¢ dzialan miedzysektorowych. Komitet utrzymuje
takze dialog z Parlamentarng Rada Doradcza ds. Zrownowazonego Rozwoju, krajami zwigzkowymi, samo-
rzadami lokalnymi oraz Radg ds. Zréwnowazonego Rozwoju.

ZRODLA

1. https://www.nachhaltigkeitsrat.de/

2. https://www.bundesregierung.de/breg-de/service/archiv-bundesregierung /nachhaltigkeitspolitik /das-monitoring-der-natio-
nalen-nachhaltigkeitsstrategie-906874#:~:text=Der%20fachlich%20unabh%C3%A4ngige%20Rat%20f%C3%BCr,Wirtschaft%2C%20
Soziales%20%E2%80%93%20der %20Nachhaltigkeit

3. https://insm.de/aktuelles/oekonomenblog /differenzierung-fehlanzeige-eine-kritik-am-deutschen-rat-fuer-nachhaltige-entwic-
klung

4. https://de.wikipedia.org/wiki/Rat_f%C3%BCr_Nachhaltige_Entwicklung#:~:text=%28er%29lebbar%20wird%E2%80%9C%20
geleistet,Ein%20neues%20Peer

5. https://www.nachhaltigkeitsrat.de/projekte/berichtsrahmen-nachhaltige-kommune /#:~:text=Der%20RNE%20hat%202021%20
mit,BMZ%29%20statt
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3. Modelowa transpozycja
- doswiadczenia irlandzkie

Proces transpozycji dyrektywy CSRD w Irlandii byt zdecydowanie bardziej proaktywny i transparentny
niz w Polsce. Irlandzkie wladze wcze$nie zaangazowaly interesariuszy - juz na poczatku 2023 roku zor-
ganizowano otwarte webinarium z udzialem Komisji Europejskiej, EFRAG (grupa ekspercka odpowie-
dzialna za stworzenie ESRS) i ekspertow/-ek oraz przeprowadzily przejrzyste konsultacje spoleczne,
publikujac dokument konsultacyjny, 34 zgltoszone stanowiska oraz podsumowanie decyzji politycznych.
Regulator (IAASA) uczestniczyl w procesie od samego poczatku, wspoéltworzac przepisy i opracowujac
tymczasowy standard zapewnienia w obszarze zréwnowazonego rozwoju (na podstawie ISAE 3000), wraz
z materialami pomocniczymi dla podmiotéw zobowigzanych i audytorow. Wiadze Irlandii zadbaty row-
niez o edukacje i komunikacje, organizujac webinaria przed konsultacjami i po ich zakonczeniu, a takze
publikujac przewodniki, obszerny dokument FAQ i inne materialy na portalu rzgdowym gov.ie; wdrozenie
przepisow podzielono na dwa etapy — najpierw podstawowe wymogi (2024), a nastepnie bardziej szcze-
golowe rozwigzania, poprzedzone dodatkowymi konsultacjami. Dla poréwnania, w Polsce projekt ustawy
upubliczniono dopiero w kwietniu 2024 roku, zorganizowano tylko jedno webinarium rzadowe, a cho¢
Ministerstwo Finanséw uruchomito podstrone dotyczaca raportowania ESG i opublikowato broszure, nie
udostepniono dedykowanego FAQ ani porownywalnie rozbudowanych materiatow informacyjnych, co
wskazuje na znacznie stabszy nacisk na dialog i przejrzysta komunikacje.

Na stronie gov.ie! utworzono sekcje ,Corporate Sustainability Reporting” - kompendium wiedzy dla firm,
z przystepnym opisem przepisoéw, terminami wdrozenia, sekcja FAQ i odno$nikami do dokumentéw UE
(w tym standardow ESRS i materialéw EFRAG). Udostepniono tez praktyczne materialy, jak przewodnik
Unpacking CSRD opracowany przez organizacje Ibec.

Po transpozycji uruchomiono pakiet wsparcia dla firm: opublikowano wytyczne, przypomniano o ulgach
przejsciowych i kierowano przedsigbiorcow do Zrédet informacji (krajowych i unijnych). Temat CSRD powig-
zano z programami wsparcia zrownowazonego rozwoju (Enterprise Ireland, National Enterprise Hub?), by
utatwic¢ firmom dostosowanie sie do nowych obowigzkow.

Przyktadem wspolpracy rzadu z otoczeniem biznesowym (np. Ibec czy izby handlowe) byto przygotowanie
przez organizacje biznesowe materiatow informacyjnych i ich promocja przez strong¢ rzagdowa. Samorzady
zawodowe (m.in. Chartered Accountants Ireland) wigczyly sie w edukacje rynku poprzez szkolenia, semi-
naria i publikacje materiatow. Irlandzki Instytut Bieglych Rewidentow udostepnit wzorcowe dokumenty
dla audytoroéw, takie jak przyktadowe warunki zlecenia zapewnienia zgodnosci z CSRD, czy wskazowki do
badania informacji niefinansowych.

Irlandia traktuje wdrazanie CSRD jako proces ciggly, wymagajacy statlego dialogu z rynkiem. Juz na eta-
pie prac nad ustawa podkreslano, ze pewne kwestie bedg wymaga¢ dalszych konsultacji i doprecyzo-
wania. Réwniez Irish Auditing & Accounting Supervisory Authority na biezaco dostosowuje swoje dziatania
nadzorcze - w 2025 roku zaplanowano konsultacje polityki publikowania informacji z zakresu zréwno-
wazonego rozwoju, by zapewnic¢ transparentno$¢ w tym obszarze. Kluczowe bylo utrzymanie otwartego
kanatu komunikaciji z interesariuszami nie tylko podczas uchwalania przepisow, lecz takze w trakcie ich
praktycznego wdrazania.

1 https://www.gov.ie/en/department-of-enterprise-tourism-and-employment/policy-information/corporate-sustainability
-reporting-regulations/ oraz odpowiednik na stronie Ministerstwa Finansow: https://www.gov.pl/web/finanse/baza-wiedzy
2 Enterprise Ireland oferuje firmom pakiet wsparcia - w tym szkolenia, dotacje (np. GreenStart, Climate Action Voucher)

oraz doradztwo - ulatwiajacy opracowanie strategii zrownowazonego rozwoju
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4. Jak wspolnie tworzy¢ strategiczne
dokumenty - Walonska Strategia
Renowacji Budynkow

2

Przykladem efektywnego podej$cia do tworzenia dokumentow strategicznych moze by¢ przygotowanie
Strategii diugoterminowej renowacji budynkéw w Walonii, przyjetej w 2020 roku. Zostala ona przygoto-
wana przez administracje publiczna w $cistej wspolpracy z ponad 150 interesariuszami, przy udziale grup
roboczych i komitetu wysokiego szczebla, w ramach pieciu rund tematycznych konsultacji. Dodatkowo
zastosowano mechanizm pilotaZowyl’2 pozwalajacy na przetestowanie narzedzi opracowanych do reali-
zacji celow strategii. Walonskie podej$cie wyroznia sie gleboka inkluzywnoscia, pilotazowym testowaniem
narzedzi, regularnymi przegladami i jasno okre$lonym podzialem odpowiedzialno$ci miedzy administra-
cja a partnerami spotecznymi. W Polsce Krajowy Plan Renowacji Budynkow przygotowywany jest na
zlecenie Ministerstwa Rozwoju i Technologii w ramach zamoéwienia publicznego, a jego opracowanie
powierzono zewnetrznemu konsorcjum. Cho¢ Specyfikacja Opisu Przedmiotu Zamoéwienia przewiduje
elementy partycypacyjne - m.in. obowigzkowe prekonsultacje i transparentng komunikacje z interesariu-
szami - zapisy te nie gwarantuja w pelni inkluzywnego podej$cia do przygotowania dokumentu.

W Walonii kluczowym elementem polityki informacyjnej i doradczej sa punkty kompleksowej obstugi
(,one-stop-shops”), funkcjonujgce pod nazwa Guichets Energie Wallonie, ktére zapewniaja mieszkaficom
bezplatne doradztwo w zakresie efektywnosci energetycznej budynkow. Prowadzone sg takze dziatania
informacyijne, takie jak szkolenia dla wladz lokalnych, kampanie spoteczne, czy publikacja przewodnikoéw
oraz systematyczne dziatania komunikacyjne podejmowane w ramach projektu LIFE BE REEL!®

1 https://energie.wallonie.be/xml/index.html?IDC=6018

2 https://confluence.external-hare.com/content/18675/ca_epbd_v_database_2020_(public)/1861813055/2208497815

3 Pilotaz LIFE IP BE REEL! w 10 gminach Walonii testowal narzedzia renowacji (Quickscan, roadmapy, paszport budynku)
na 1000+ budynkach. Pozwolit zweryfikowa¢ ich skuteczno$¢ i uzytecznoé¢ przed wdrozeniem strategii na szerokq skale
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Walonska Strategia opiera si¢ na przejrzystym podziale rél i odpowiedzialno$ci miedzy rézne szcze-
ble administracji publicznej oraz organizacji spotecznych. Powotano trzy kluczowe organy zarzadcze:

o miedzyresortowa grupe robocza wysokiego szczebla odpowiedzialng za strategiczny nadzor i ra-
portowanie wynikéw do rzadu regionu;

e miedzywydzialowa grupe operacyjng administracji regionalnej koordynujaca wdrazanie dzialan
w poszczegodlnych sektorach;

e komitet interesariuszy wysokiego szczebla pelnigcy funkcje forum partycypacyjnego, odpowiedzial-
nego za dialog, ocene postepéw oraz rekomendowanie dziatan naprawczych.

Dokument przyjety przez rzad regionu Walonii ma charakter strategii uczacej si¢, ktéra podlega regular-
nym przegladom, aktualizacjom i dostosowaniom. Przewidziano dalsze konsultacje branzowe i spoteczne,
a takze testowanie narzedzi w ramach pilotazy (np. w gminach posiadajacych lokalne plany SECAP).
Wyniki pilotazy, ankiet i raportéw ewaluacyjnych sa wykorzystywane do doskonalenia narzedzi wdro-
zeniowych oraz urealniania $ciezki osiggania celow.

Podsumowujac, metodyke zastosowana w Walonii wyrdzniaja:

* silny komponent partycypacyjny,

* przejrzysty podziat odpowiedzialnosci,

* kompleksowy system wsparcia i komunikacji,

» dobrze zaprojektowany systemem monitoringu i ewaluacji,
* zdolno$ci adaptacyjne.

Przyklad Walonii pokazuje, jak kompleksowe, transparentne i inkluzywne podej$cie do tworzenia doku-
mentu strategicznego moze skutecznie wspierac¢ realizacje celow klimatycznych i spotecznych. Proces
opracowania oraz implementacji dlugoterminowe;j strategii moze stanowi¢ dobry wzorzec do zastosowa-
nia w warunkach polskich - zwtaszcza w kontek$cie planowania skutecznych mechanizméw wdrazania
dyrektywy EPBD.

—
—
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Rekomendacje
Rady Biznesowej
przy PRECOP




Postulaty biznesu przedstawione w niniejszej Bialej Ksiedze sg wynikiem prac
Rady Biznesowej przy PRECOP. Rada ta od kilku lat definiuje priorytetowe
obszary, w jakich przedsiebiorcy liczg na wsparcie polskiego panstwa w przy-
spieszeniu swojej drogi do neutralnosci klimatycznej. To juz trzecia Biata Ksie-
ga przygotowana przez Rade — wczeSniejsze publikacje stanowily wazny glos
srodowiska biznesowego w procesie wypracowywania rekomendaciji dla polityk
publicznych i stanowisk negocjacyjnych Polski na forum miedzynarodowym.
Rada Biznesowa przy PRECOP skiada si¢ z 64 firm oraz instytucji, ktore zapro-
siliSmy do dzielenia si¢ swoimi doSwiadczeniami oraz ekspertyzami.

Prace nad tegoroczng Ksigega obejmowaly trzy spotkania robocze Rady, zainau-
gurowane podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach. Wich
trakcie firmy i organizacje cztonkowskie miaty mozliwos¢ zglaszania swoich
rekomendacji i potrzeb, ktore nastepnie zostaly uporzadkowane i opracowane

w spoOjny dokument. Proces ten byl nie tylko okazja do wymiany doswiadczen,
lecz takze przestrzeniag do wypracowania wspolnych stanowisk, pokazujgcych,
ze glos biznesu w Polsce jest konsekwentny i zorientowany na dtugofalowe cele
klimatyczne.

Powtarzalnos¢ wielu postulatow w kolejnych edycjach Biatej Ksiegi nie jest przy-
padkiem - to $wiadomy zabieg i konsekwentne podkreslanie tych priorytetow,
ktore wcigz nie znajduja odzwierciedlenia w praktyce legislacyjnej i regulacyjne;.
Cztonkowie Rady wierzg, ze tylko konsekwencja w artykutowaniu oczekiwan
moze doprowadzi¢ do realnej zmiany. Dlatego postulaty biznesu, cho¢ niekto-
re dobrze znane, musza ponownie wybrzmie¢ mocnym i wspolnym gtosem. To
wlasnie ten glos - reprezentujgcy praktyczne doswiadczenie i odpowiedzialnos¢
firm - stanowi fundament niniejszego dokumentu i jego rekomendacji dla decy-
dentow.
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1. Proces legislacyjny
i koordynacja regulacji

@ Ujednolicenie i cyfryzacja systemu procesu tworzenia prawa oraz rozwigzanie

w modelu ,one-stop-shop™:

Konieczne jest stworzenie jednej, scentralizowanej platformy online, ktéra umozliwi §ledzenie legi-
slacji od poczatku do konca, zapewniajac tatwy dostep do regulacji oraz ich wersji historycznych.
Platforma powinna oferowa¢ mozliwo$¢ otrzymywania powiadomien (e-mail, push) o zmianach eta-
pow i nowych inicjatywach w okreslonych obszarach zainteresowania uzytkownika Platformy, a takze
dostep do stenogramoéw i nagran z posiedzen komisji. Podstawa do stworzenia takiego rozwigzania
moze by¢ istniejace Rzagdowe Centrum Legislaciji.

@ Zwiekszenie udzialu spoleczenstwa i ekspertow/-ek osob eksperckich w procesie
legislacyjnym:
Model konsultacji spotecznych powinien by¢ bardziej przyjazny i wiaczajacy, oparty na rozwigzaniach
europejskich, z jawnymi odniesieniami ministerstw do konkretnych zgloszonych uwag, widocznymi
w czasie rzeczywistym. Nalezy umozliwi¢ zglaszanie online uwag takze do projektéw poselskich oraz
wprowadzi¢ obowigzek wystuchan publicznych dla projektéw o istotnym wplywie spotecznym lub
gospodarczym, réwniez w formie online.

O Wigksza stabilnoéé przepisow:
Transformacja biznesu jest wyzwaniem per se. Nalezy unika¢ naglych zmian przepiséw, ktore dodat-
kowo zniechecaja do inwestycji.

@ Wigksza jasno$é i spojnosé przepisow:
Przepisy musza by¢ jasniejsze, zwlaszcza w kontekscie implementacji dyrektyw, aby unikna¢ pojec
nieznanych w polskim prawie.

@® Wprowadzenie oceny wplywu klimatycznego (Climate Impact Assessment):
Projekty ustaw lub rozporzadzen z wybranych obszaréw (np. gdzie stosowane sa zZrodla wytwarzania
energii lub istnieje rzeczywisty wplyw na §rodowisko) powinny zawiera¢ analiz¢ wptywu na klimat
i emisje gazéw cieplarnianych (GHG) oraz oceng, czy uchwalane przepisy sa zgodne z krajowa i unijng
polityka klimatyczng, co zapobiegnie ,greenwashingowi” legislacyjnemu.

@ Koordynowanie miedzysektorowe procesu legislacyjnego:
Wspolpraca miedzy resortami (odpowiedzialnymi m.in. za klimat, gospodarke, finanse czy infra-
strukture) przy projektowaniu ustaw istotnych dla klimatu jest niezbedna, aby unika¢ sprzecznych
regulacji, zwiekszy¢ efektywno$¢ polityki klimatycznej i obnizy¢ ryzyko inwestycyjne.
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2. Transformacja energetyczna
i zarzadzanie energia

Strategia i planowanie:

o Panstwo powinno przyja¢ jasna i jednoznaczng strategie transformacji klimatycznej, okreslajaca, kto-
re zrodla energii i w jaki sposob beda dofinansowane. Plan ten powinien by¢ niezalezny od cykli
politycznych.

@ Konieczne jest uchwalenie diugoterminowego planu dekarbonizacji Zrédet energetycznych z jasno
okreslonymi celami posrednimi (np. redukcja emisji GHG o 30% w 10 lat, o 50% w 20 lat), co umozliwi
prognozowanie i planowanie inwestyciji.

Q Nalezy ustali¢ sprecyzowane plany dzialania na rzecz redukcji emisji GHG, zwlaszcza w sektorach,
w ktorych dotychczasowe dzialania byly niewystarczajace, takich jak transport, przemyst czy gospo-
darka odpadami.

o Nalezy przyjac¢ zintegrowane podejscie legislacyjne, tworzac prawo sektorowe w sposob spojny, np.
poprzez wspolne planowanie polityki energetycznej, transportowej i mieszkaniowe;.

Q Przepisy powinny by¢ systematycznie aktualizowane poprzez klauzule rewizyjne i elastyczno$¢ legisla-
cyjna, umozliwiajacg szybkie reagowanie na zmiany technologiczne i rynkowe.

Rozwdj OZE i infrastruktury sieciowej:

o Niezbedna jest realizacja zapisOw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024 /1735
w sprawie ustanowienia ram $§rodkéw na rzecz wzmocnienia europejskiego ekosystemu produkcji
technologii neutralnych emisyjnie.

@ Konieczne jest wprowadzenie utatwien regulacyjnych usprawniajacych proces inwestycyjny dla OZE
(w tym energetyki wiatrowej na ladzie i morzu), wodoru, CCS, elektromobilno$ci (oraz innych techno-
logii, ktére zgodnie z aktualng wiedzg naukowa wspieraja adaptacje lub mitygacje do zmiany klimatu
lub s3 zgodne z Taksonomia UE), aby przyspieszy¢ transformacj¢ gospodarczg. Ulatwienia te powinny
nie sta¢ w sprzeczno$ci z ograniczeniem negatywnego wptywu inwestycji na srodowisko naturalne
i uwzglednia¢ interes spolecznosci lokalnych, w tym poprzez stosowania rozwigzan przeciwdziala-
jacych hatasowi i drganiom.

@ Nalezy ztagodzi¢ wymagania administracyjne i znaczaco przyspieszy¢ proces realizacji inwestycji
w OZE tylko na wiasne potrzeby, a wiec bez przylaczenia do sieci. W tym postuluje si¢ umozliwienie
podmiotom gospodarczym budowy instalacji o maksymalnej mocy 150 kW poprzez zwykte zglo-
szenie, bez procesu uzyskiwania wszelkich zgdéd administracyjnych i warunkéw przylgczenia. Jest
to kluczowe zwlaszcza w $§wietle prognozowanego zwiekszenia zuzycia energii elektrycznej przez
przedsigbiorstwa poprzez wzrost wykorzystania robotow w parkach maszynowych, rozwoj centrow
danych czy elektryfikacje floty.
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0 Konieczne jest ulatwienie tworzenia lokalnych spéidzielni energetycznych oraz wspoélnot energetycz-
nych i prosumentéw zbiorowych, wzorowanych na modelach skandynawskich.

0 Nalezy promowac¢ innowacje w zielonych technologiach, takich jak PV perowskitowa, agrofotowolta-
ika, technologie magazynowania i transportu wodoru oraz inteligentne sieci elektryczne.

@ Wymagany jest ambitny i dlugoterminowy program transformacji/modernizacji sieci energetycz-
nych w celu umozliwienia rozproszonej produkcji i magazynowania energii na masowgq skale uwzgled-
niajacy potrzeby spoleczne i elastyczne warunki dla przedsigbiorcow.

Warunki rynkowe i finansowe wsparcia:

0 Inwestycje w transformacje energetyczne wymagane do osiggniecia celéw Fit for 55 nie zawsze spelnia-
ja dzi$ kryteria optacalnosci akceptowalne dla polskich przedsigbiorstw. By przyspieszy¢ przestawianie
gospodarki na niskoemisyjne Zrodla energii, przedsiebiorstwa rekomenduja zwiekszenie zachet lub
obnizenie kosztow takiego przejécia, szczegolnie dla MSP, jednocze$nie rozumiejac, ze bedzie to wyma-
galo znalezienia dodatkowego finansowania w budzecie panstwa.

@ Konieczne jest wprowadzenie zachet (np. bonuséw finansowych) dla firm do wdrazania rozwigzan
prosrodowiskowych, takich jak oszczedzanie energii czy wytwarzanie energii z OZE.

@ Konieczne jest uelastycznienie systeméw wsparcia (np. systemu aukcyjnego OZE) oraz przewidy-
walno$¢ programéw dofinansowania, z oglaszaniem naboréw z wyprzedzeniem pozwalajagcym na
przygotowanie projektow.

@ Postuluje si¢ wprowadzenie mechanizmu ulgowego w optatach dystrybucyjnych dla firm zawierajacych
fizyczne PPA (Power Purchase Agreement) z OZE, powigzanego z poziomem faktycznego wykorzystania
sieci przesylowej/dystrybucyjnej (np. model capacity-based lub oplaty rezerwowej), przy jednoczesnym
pelnym zwolnieniu tej energii z akcyzy. Nalezy stworzy¢ odrebng taryfe dystrybucyjna dla odbiorcow
kupujacych realng zielona energie bezposrednio ze zZrédel OZE, z obnizonymi optatami zmiennymi lub
innymi elementami wspierajacymi osigganie celow dekarbonizacyjnych.

@ Nalezy wyeliminowa¢ z kontraktéw PPA obowigzkowe oplaty za Prawa Majatkowe (tzw. zielone certy-
fikaty) pochodzace ze Zrédet OZE.

Q Przystapienie Polski do Association of Issuing Bodies (wraz z integracjg krajowego rejestru gwarancji
pochodzenia ze standardem organizacji) umozliwiloby integracje z europejskim systemem gwarancji
pochodzenia energii, zwiekszajac transparentnosc¢ i wiarygodnos¢ polskiego rynku OZE.

e Nalezy uprosci¢ wymagania dotyczace uzyskiwania koncesji na obrot energia dla mniejszych podmio-
tow na rynku, co zapewniloby dostep do tanszej energii bez posrednikéw.

e Konieczne jest zniesienie lub redukcja oplat solidarnosciowych dla linii bezpo$redniej w celu przyspie-
szenia rozwoju OZE, co umozliwi przedsigbiorcom zasilanie sie wlasnymi instalacjami i przetozy si¢ na
redukcje CO,.
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Q Nalezy promowac lini¢ bezpo$rednig jako wsparcie dla OZE i dekarbonizaciji cieptownictwa, w tym pod-
wyzszenie progu mocy dla inwestycji przytaczanych w procedurze uproszczonej z 2 MW do np. 20 MW.

@ Wskazana jest reforma rynku mocy premiujgca zasoby niskoemisyjne i elastyczno$¢ energetyczna,
w tym wprowadzenie premii zeroemisyjnej dla inwestycji w bezemisyjne ciepto (Power-to-Heat).

@ Postuluje si¢ wieksze wsparcie dla transformacji energetycznej cieptownictwa, w tym: i) zwolnienie z
optaty mocowej dla instalacji Power-to-Heat w przedsiebiorstwach cieptowniczych, ktore wykorzystuja
nadwyzki energii elektrycznej z OZE do produkcji ciepla, ii) rozszerzenie pierwszenstwa przytaczenia
do sieci elektroenergetycznej wielkoskalowych instalacji OZE (o mocy powyzej 1 MW), ktére wspolpra-
cuja z magazynami ciepla, oraz iii) wprowadzenie regulacji dotyczacych magazyndéw ciepta w ustawie
Prawo energetyczne.

Q Wskazane jest usprawnienie proceséw wydawania pozwolen dotyczacych projektéw zwigzanych
z technologiami neutralnymi klimatycznie, w tym zrownowazonych technologii biogazu i biometanu.

@ Konieczne s rowne zasady gry z krajami spoza UE -wdrozenie CSDDD (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive) oraz usprawnionego systemu CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) przy
wzmocnieniu mechanizméw anty-obchodzeniowych oraz uznaniem réwnowaznych cen emisji poza
UE. Jednocze$nie postulujemy etapowe i oparte na ocenie skutkoéw ewentualne rozszerzanie CBAM na
wybrane produkty o najwyzszym $ladzie weglowym, przy zachowaniu czasowych derogacji i wyjatkow
dla krytycznych potproduktéw niezbednych dla produkcji w UE (np. w chemii), tak aby faczy¢ cele kli-
matyczne z bezpieczenstwem dostaw i konkurencyjno$cia polskich firm.

@ Postuluje sie poparcie dla cel na towary spoza UE z krajéow niestosujacych gospodarki zrownowazo-
nej ekologicznie (szczeg6lnie z Dalekiego Wschodu). Nalezy uszczelni¢ system CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism) i efektywnie kontrolowa¢ raporty CBAM z krajéw Dalekiego Wschodu oraz
kontynuowa¢ wdrazanie CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive).

Inteligentne zarzqdzanie energiq wiqgze sie, oprocz szeroko pojetych kwestii legislacyjnych, takze
z optymalnym zarzgdzaniem informacjqg. Nalezy zatem potozy¢ duzy nacisk, aby pozyskiwana infor-
macja byta niezanieczyszczona, tzn. zawierata doktadny pomiar i wskazania odnoszqce sie do procesu,
jakosci, wydajnosci lub stanu technicznego. Posiadanie prawidiowej oraz odpowiednio zagregowa-
nej informacji umozliwia wtasciwe zarzgdzanie ryzykiem, ktorego brak moze zmaterializowac sie
w postaci katastrofy ekologicznej. Obecny wzrost innowacyjnosci umozliwia stosowanie technologii
opartych na badaniach nieniszczgcych - NDT (ang. Non-Destructive Testing), ktore majqg bezposred-
nie przetozenie na efektywnosc oraz bezpieczenstwo instalacji. Metody NDT stosuje sie do kontroli
rurociggow, kottow, a takze turbin wiatrowych, zapewniajgc ciggtosc¢ ich pracy poprzez minimaliza-
cje awarii, a docelowo rowniez optymalizacje kosztéw eksploatacji, wchodzgcych w sktad finalnych
cen energii. Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze niezawodna infrastruktura zawsze bezposrednio wigze sie
z zapewnieniem ciggtosci dostaw energii.

Dr inz. Tomasz Jan Wilczynski,
CEO, BFirst.Tech
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3.

Carbon Capture and Storage (CCS)

/Carbon Capture and Usage (CCU)

Kompleksowe podejscie do Technologii Wychwytywania
i Skladowania Dwutlenku Wegla (CCS):

o

W celu skutecznego wdrozenia technologii wychwytywania i skladowania dwutlenku wegla (CCS)
nalezy wprowadzi¢ obowigzek tworzenia i udostepniania rejestrow ryzyk klimatycznych oraz opra-
cowac i wdrozy¢ krajowa strategie CCS do 2040 roku, obejmujaca plan regulacyjny, infrastrukturalny,
finansowy i komunikacyjny. Konieczne jest wydanie rozporzadzen wykonawczych do nowelizacji Prawa
geologicznego i gorniczego z 2023 roku, dotyczacych dokumentacji geologicznej, monitorowania skia-
dowisk, planéw zamkniecia oraz przekazania odpowiedzialno$ci Skarbowi Panstwa. Niezbedne jest
rowniez przygotowanie rozporzadzenia lokalizacyjnego okres$lajagcego zasady lokalizacji magazynow
CO;iich uznanie za inwestycje celu publicznego, a takze przyjecie przepisow umozliwiajacych rozwoj
infrastruktury przesytowej CO,.

Nalezy wdrozy¢ Net-Zero Industry Act (NZIA), uznajacego CCS i sieci CO, za technologie strategiczne,
co wymaga uproszczenia proceséw administracyjnych, powotania punktu kontaktowego (,one
-stop-shop”), opracowania krajowej mapy potencjatu oraz integracji CCS z planami przestrzennymi
i inwestycyjnymi. Kluczowe jest takze uregulowanie zasad dostepu do informacji geologicznej, w tym
cyfryzacja danych (rowniez w szerszym kontek$cie transformacji), wprowadzenie standardow ich udo-
stepniania i przejrzystych procedur.

Wykorzystanie Srodkow EU ETS i instrumentéw dla CCS:

(4

Nalezy zapewni¢ wykorzystanie §rodkow z EU ETS na potrzeby dekarbonizacji, gwarantujac, ze
srodki z aukcji EUA beda kierowane na inwestycje przemystowe redukujace emisje GHG, w tym CCS,
oraz na projekty infrastrukturalne (transport i magazynowanie CO,).

Wskazane jest wprowadzenie systemu oplat i zabezpieczen finansowych dla sktadowisk CO,, regu-
lujacego zasady pobierania oplat za przestrzen geologiczng oraz okre$lajagcego zabezpieczenia
finansowe na czas eksploatacji i po zamknieciu skladowiska (fundusze porzuceniowe, gwarancje ban-
kowe), analogicznie do funduszu rekultywacyjnego stosowanego w gornictwie.

Nalezy wprowadzi¢ system kontraktow réznicowych (CfD) dla CCS, wzorowany na rozwigzaniach
stosowanych w Wielkiej Brytanii i Holandii, ktéry zapewni inwestorom przewidywalny poziom przy-
chodéw za kazda tone trwatej redukcji emisji GHG.

Konieczne jest przygotowanie ustawowych ram prawnych umozliwiajacych zawieranie kontraktow
réznicowych pomiedzy instytucja publiczng a inwestorem przemystowym, gwarantujacych tzw.
wstrike price” za kazda tone zatloczonego CO,, z okre$lonym okresem obowigzywania (np. 10-15
lat) oraz trybem zawierania (aukcyjnym lub negocjowanym, z limitami budzetowymi i kryteriami
kosztowymi). Niezbedne jest rowniez przygotowanie systemu notyfikacji pomocy publicznej zgodnie
z unijnymi wytycznymi CEEAG.



@ Postuluje si¢ wprowadzenie mechanizmoéw taryfowych wspierajacych wykorzystanie zielonej ener-
gii elektrycznej w instalacjach CCS np. poprzez czg$ciowe obnizenie oplat dystrybucyjnych i prze-
sylowych lub stworzenie taryfy dla takich odbiorcéw przy jednoczesnym uwzglednieniu interesu
publicznego zwigzanego z kosztami utrzymania infrastruktury sieciowej. Preferencje te powinny by¢
ograniczone do energii odnawialnej zuzywanej bezposrednio na potrzeby procesu wychwytu i trans-
portu CO; oraz projektowane w sposéb, ktory nie przenosi nadmiernych kosztéw na pozostatych
uzytkownikow systemu.
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4. Zrownowazona gospodarka odpadami

e Pierwszym krokiem w mySleniu o odpadach powinno by¢ ich ograniczanie wedle hierarchii 6R
- refuse, reduce, reuse, recover, recycle, rethink. Dlatego naszym pierwszym postulatem jest kon-
sekwentne wdrozenie postanowien rozporzadzenia Ecodesign for Sustainable Products Regulation
(ESPR), w tym rozwigzan motywujacych producentéw do:

* projektowania produktéw bardziej trwatych;

* projektowania produktéw sktadajacych sie z elementow, ktére po usunigciu z produktéw nadajg
si¢ do dalszego wykorzystania lub przygotowania do ponownego uzycia;

» projektowania produktow skiadajacych sie z surowcow nadajgcych sie do recyklingu,

* ograniczenia stosowania materialow zlozonych, wielomateriatowych, o nieznanym sktadzie che-
micznym;

* niewprowadzania rozwigzan uniemozliwiajacych naprawe produktow;

* zapobiegania celowemu niszczeniu produktéw, ktére nadajg si¢ do dalszego wykorzystania lub
przygotowania do ponownego uzycia;

* dopasowanie definicji odpadu (w ustawie o odpadach), do rozwigzan gospodarki cyrkularnej, by
ulatwi¢ ponowne wprowadzenie do obiegu produktéw wymagajacych jedynie odéwiezZenia i na-
prawy.

@ Dodatkowo nalezy wspiera¢ rozwdj gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) przez testowanie
innowacyjnych rozwigzan, takich jak obowigzkowy indeks naprawialnosci i standard ,latwego
demontazu” dla wszystkich produktéw. Proponujemy réwniez obnizony VAT na ustugi naprawy,
ktory wspieratby zrownowazona gospodarke i zachecalby konsumentéw do dbatosci o dluzsza zywot-
no$¢ produktéw. Ponadto postulujemy stworzenie weztéw reuse/repair finansowanych z ROP, ktore
utatwig konsumentom i firmom dostep do naprawy i ponownego uzycia produktow.

@ Postuluje sie SciSlejsza wspoltprace podmiotéw w Systemie Instytucji Rozwoju (BGK, PFR, ARP,
KUKE, PAIH, PARP) we wsparciu startupow dzialajacych w sektorze recyklingu, odzysku czy eko-
projektowania. Wcigz brakuje aktywnych rozwigzan w zakresie odzyskiwania odpadéw, w tym
surowcow strategicznych (stal, metale szlachetne, metale ziem rzadkich) czy surowcéw do powtér-
nego uzycia (plastiki, szklo, tekstylia). Poza najwiekszymi aglomeracjami odpady jako surowiec sa
skladowane, odsprzedawane lub czesto porzucane. Rozsadne wykorzystywanie produktu, ktory
stal sie odpadem, pomaga ograniczy¢ potrzeby produkcyjne, zakupowe, a nawet pozyczkowe firm
i gospodarstw domowych, ograniczajagc tym samym odptyw $rodkéow finansowych poza Polske.
Proces ten wspomogltoby wprowadzanie tzw. zasady pierwszenstwa dla surowcow wtérnych oraz
poszerzanie minimalnych progéw zawarto$ci materialow wtérnych tam, gdzie jest to bezpieczne i
ekonomicznie uzasadnione.

@ Nalezy dazy¢ do wprowadzenia jednolitych standardow zarzadzania odpadami w calej Polsce, przy
wykorzystaniu najlepszych praktyk europejskich.

@ Nalezy rozszerza¢ filozofie Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta na kolejne sektory odpa-
dow trudnych w odzysku, takze poprzez wprowadzenie podatkow i oplat Srodowiskowych, ktore
moglyby zosta¢ zainwestowane w rozszerzenie instrumentow finansowania dla projektow GOZ,
obejmujacych rézne formy odzysku zgodnie z hierarchia gospodarki odpadami.
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o Wskazane jest wdrazanie ograniczen wprowadzania do obrotu produktéw jednorazowych, zwlasz-
cza tych trudnych do recyklingu, oraz obowigzku stosowania surowcow wtornych (recyklatu)
w produktach.

Tekstylia:

@ Konieczne jest wspieranie zasad dotyczacych ekoprojektowania, aby wszystkie produkty tekstylne
wprowadzane na rynek UE byly trwale, latwe do naprawy i recyklingu, zawieraty jak najwigcej ma-
terialow z recyklingu i byly wolne od substancji niebezpiecznych, a takze byty produkowane z posza-
nowaniem praw cztowieka i Srodowiskowych.

@ W istniejacej sytuacji nadprodukcji opadéw tekstylnych nalezy wspiera¢ ich ponowne wykorzystanie
przez priorytetyzacje ich ponownego uzycia w ramach wymaganego poziomu recyklatu w wyrobach
wildkienniczych.

o Wskazuje si¢ na konieczno§¢ wprowadzenia cyfrowych paszportéw produktéow (Digital Product
Passport) zawierajgcych informacje o sktadzie, naprawialnosci i $ladzie weglowym produktu. Wymogi
co do zawartosci paszportow nalezy dopasowac do roli danego przedsigbiorstwa w tancuchu war-
tosci — podmioty ponownie wprowadzajace towar na rynek moga mie¢ ograniczony dostep do infor-
macji zrédlowych do czasu upowszechniania sie paszportow.

o Konieczne jest zacie$nienie wspolpracy z gminami nad selektywng zbiorka tekstyliow, by zmaksy-
malizowa¢ odzysk tekstyliow nadajacych sie do ponownego uzycia i minimalizowa¢ zanieczyszczenia
zbiorek i odpadu tekstylnego. Producenci powinni by¢ odpowiedzialni za caly cykl zycia produktow tek-
stylnych, w tym za ich zbiorke i recykling (ROP - Rozszerzona Odpowiedzialno$¢ Producenta). Optaty
ROP powinny by¢ modulowane w zalezno$ci od wpltywu srodowiskowego produktow zgodnie z zasada
»Zanieczyszczajacy placi”. Optaty ROP powinny by¢ modulowane w zalezno$ci od wplywu §rodowi-
skowego produktow, takiego jak: wprowadzanie do obiegu po raz pierwszy, wprowadzanie do obiegu
produktoéw po raz pierwszy z recyklatem czy ponowne wprowadzanie do obiegu, ktére powinno by¢
wspierane (ze wzgledu na wydtuzanie zycia produktu i wsparcie gospodarki cyrkularnej). Postuluje si¢
takze wprowadzenie zredukowanej stawki VAT na dobra z drugiego obiegu i ustugi naprawy (przykia-
dem Francji) w celu rozwoju gospodarki cyrkularne;.

@ Konieczne jest jednoznaczne rozréznienie dziatalno$ci polegajacej na sortowaniu i ponownym wpro-
wadzaniu odziezy uzywanej (poprzez ustanowienie kryteriow utraty statusu odpadu) od proceséw
recyklingu odpadow tekstylnych, z uwagi na odmienny charakter tych operacji i ré6zne wymagania
Srodowiskowe.

Q Postuluje si¢ wdrozenie zdecentralizowanego systemu rozszerzonej odpowiedzialno$ci producenta
(ROP) w oparciu o wielu operatoréw dziatajacych pod nadzorem panstwa. Model oparty na réznorod-
nosci i konkurencji zwigksza efektywno$c¢ i sprzyja obnizeniu oplat dla przedsigbiorcow. Kluczowym
elementem jest takze obowigzkowa wspolpraca z gminami, ktore najlepiej znajg lokalne potrzeby
- wilaczenie samorzadéw zapewnia stabilno$¢ odbioru odpadoéw i realne zwiekszenie poziomoéw re-
cyklingu. Rownie istotne jest wprowadzenie transparentnego systemu optat i raportowania, by zmniej-
szy¢ ryzyko naduzy¢ i motywowac¢ do bardziej ekologicznych rozwigzan.

@ Dalsze ograniczenia prawne w uzywaniu chemikaliow powinny bra¢ pod uwage konsekwencje dla recy-
klingu tekstyliow. Nalezy doprecyzowac¢ przepisy dotyczace recyklingu tekstyliow w taki sposéb, aby
umozliwialy one utrzymanie materialéow w obiegu, ale jednocze$nie byly $cisle osadzone w zasadach
bezpieczenstwa chemicznego.




Zmiany w sposobie stanowienia prawa:

Q Nalezy zapewni¢ wigkszy udzial os6b ekspertéw/-ek z dziedziny gospodarki odpadami, ekologii
i ochrony §rodowiska w procesie tworzenia prawa.

@ Dostosowywanie prawa do zasad gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) powinno odbywac¢ sie po-
przez strategiczne podejécie systemowe (np. powigzanie przepiséw o odpadach, produkgiji i klimacie)
oraz oceng skutkow regulacji pod katem cyklu zycia produktu (Life Cycle Assessment, LCA).

Q Nalezy odwrocic¢ system nadzoru poprzez ulatwienia mozliwo$ci uzyskania zezwolen w gospodarce
odpadami, a zwigkszenie nadzoru na etapie funkcjonowania przedsigbiorstwa. Utatwi to podmiotom
chcacym zwieksza¢ cyrkularno$¢ procesu produkeyjnego pozyskiwanie surowca wtornego. Aby system
byt skuteczny, nalezy wzmocni¢ kontrole, ukierunkowywac na przestepstwa Srodowiskowe z sankcja-
mi proporcjonalnymi do zagrozen oraz zwiekszy¢ budzety i kompetencje instytucji kontrolnych (np.
Inspekcji Ochrony Srodowiska). By zniechecaé¢ do nielegalnego sktadowania i spalania odpadéw, a takze
niszczenia niesprzedanych dobr, potrzebne bedzie zaostrzenie sankgji.

EU w ramach Strategii dla zrownowazonych wyrobéw wtékienniczych i tekstyliow wynikajgcej
z planu na rzecz GOZ wskazuje na textile-to- textile jako preferowany rodzaj recyklingu, pomijajqc
inne mozliwosci zaadresowania problemu zanieczyszczenia tekstyliami i ich nadprodukcji. Zgodnie
ze sprawozdaniem Europejskiej Agencji Srodowiskowej branza modowa znajduje si¢ w pierwszej
pigtce branz wywierajgcych najwigkszq presje na srodowisko w zakresie wykorzystania surowcow
pierwotnych i wody. Ponadto tylko 1% odziezy poddaje sie recyklingowi.

Funkcjonujgcym i mozliwym do skalowania juz dzis rozwigzaniem problemu odpadow tekstylnych
jest ich zagospodarowanie m.in. w ramach produkcji kompozytu sktadajgcego sie w gtéwnej mierze
z odpadu tekstylnego, wykorzystywanego w budowie elementéw matej architektury. Ewenementem
rozwigzania jest to, ze mozemy zagospodarowywac odpady tekstylne niezaleznie od ich sktadu. To
wtasnie stanowi gtowny problem w metodzie textile-to-textile, ktéra najczesciej wymaga monoma-
teriatow, a wiemy przeciez, ze aktualnie wiekszo$¢ odziezy ma mieszane sktady materiatéow”.

Bertus Servaas,
wspotwiasciciel VIVE Group,
Prezes Zarzadu VIVE Textile Recycling
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5. Bioroznorodnos$¢ i ochrona przyrody

e Nalezy wprowadzi¢ przepisy sprzyjajace ochronie lasow, torfowisk i innych naturalnych pochtania-
czy CO., a takze regulacje ograniczajace wylesianie i promujace rolnictwo regeneratywne, w ramach
ochrony bioréznorodno$ci i uzytkowania gruntow.

Q Nalezy zaostrzy¢ kary za niszczenie przyrody oraz ich egzekucje. Aktualnie czesto dochodzi do odste-
powania od wymierzania kar ze wzgledu na niskg szkodliwo$¢ spoleczng lub zasadzane kary sg zbyt
niskie.

Q Dodatkowe uprawnienia dla RDOS - uprawnienia do administracyjnego naktadania obowigzku dzia-
lan zapobiegawczych i naprawczych, uprawnienia do nakladania mandatow karnych za okreslone
wykroczenia oraz prawo do wystepowania w roli oskarzyciela publicznego.

o Zmiana art. 37 ust. 1 ustawy o lasach, tak aby Lasy Panstwowe mogly prowadzi¢ wykupy na rzecz
ochrony przyrody, a nie tylko pod uprawe drzew.

G W ustawie o ochronie przyrody nalezy prawnie zdefiniowa¢ mokradta i torfowiska w celu ich prawi-
diowej ochrony. Nalezy uzupelni¢ rozdzial 4 ustawy o ochronie gruntéw rolnych i le$nych, wskazujac,
ze obowigzek zapobiegania degradaciji gleb obejmuje w szczegdlnosci zapobieganie degradacji (mur-
szeniu) gleb torfowych.

G Nalezy prowadzié platnosci w ramach Wspoélnej Polityki Rolnej (WPR) dotyczace ponownego uwod-
nienia torfowisk i utrzymania statych stabilnych pozioméw wody na gruncie, w tym doplaty do
paludikultury.

@ Nalezy przyspieszy¢ wej$cie w zycie art. 36 ustawy Prawo wodne, dotyczacego kontroli poboru wody,
najpézniej od 2026 roku (aktualnie planowane jest wejscie w zycie od stycznia 2027 roku).

@ Inne zmiany prawne (w prawie budowlanym, Krajowego Osrodka Wspierania Rolnictwa (KOWR) etc.)
majace na celu poprawe ochrony mokradel i prewencje susz/powodzi/niedoboréw wody powinny
powstawac w konsultacji ze §rodowiskiem naukowym.
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6. Zrownowazone finansowanie

Zachety i wsparcie finansowe:

Q Nalezy uprosci¢ dostepno$¢ gwarancji publicznych dla kredytow proekologicznych. Dzieki gwa-
rancjom Skarbu Panstwa mozliwy jest rozwo6j podmiotow z sektora MSP przy jednoczesnym
wspieraniu akcji kredytowych bankowos$ci komercyjnej. Zbudowanie produktéw gwarancyjnych, kté-
rych celem jest realizacja Celow Zrownowazonego Rozwoju, przed jakimi stoi Polska, stanowi istotna
zachete do przeniesienia czeéci realizacji oraz ryzyka na podmioty z sektora MSP, ktére mogg sie roz-
wija¢, zdobywa¢ doswiadczenie i w dlugim terminie moga budowa¢ konkurencyjno$¢ Polski na rynku
miedzynarodowym.

@ Postuluje si¢ wprowadzenie ulg podatkowych, dostosowanych do poziomu Wskaznika Dojrzatosci
Innowacyjnosci (WDI) przedsiebiorstw, w celu przyspieszenia i ulatwienia procesu cyfryzacji i adaptaciji
nowych rozwigzan w obszarze zrownowazonego rozwoju.

Q Nalezy zapewni¢ czytelne i stabilne warunki (wspéhfinansowania inwestycji prywatnych wspieraja-
cych publiczne cele, np. w infrastrukture szybkiego tadowania pojazdow elektrycznych udostepniang
publicznie, czy w magazyny energii stabilizujgce system energetyczny.

@ Nalezy warunkowa¢ dostep do finansowania, tak aby publiczne $rodki i gwarancje (np. z bankéw
z udziatem Skarbu Panstwa czy funduszy UE) byly kierowane tylko do projektéw zgodnych z celami
klimatycznymi zdefiniowanymi w krajowych dokumentach strategicznych.

@ Wskazany jest rozwoj mechanizmoéw utatwiajgcych bankom rozwdj preferencyjnych warunkoéw finan-
sowania inwestycji dekarbonizacyjnych, w tym poprzez otwarto$¢ regulatoréw na innowacyjne
instrumenty finansowe, takich jak zielone obligacje, leasing OZE, energy-as-a-service oraz {gczenie
finansowania komercyjnego ze wsparciem dotacyjnym.




Standardy i raportowanie ESG:

e Wskazana jest standaryzacja interpretacji Taksonomii UE oraz uproszczenie klasyfikacji projektow
zrownowazonych, szczeg6lnie w §wietle ograniczen dostgpnos$ci danych w §lad za pakietem Omnibus.

@ Konieczne jest formalne uznanie finansowania projektow ESG jako realizacji celow regulacyjnych EBA,
CSRD, GRL

Q Nalezy wprowadzi¢ precyzyjne regulacje zapobiegajace tzw. greenwashingowi, zapewniajace przejrzy-
stos¢ zarowno dla klientow, konsumentow, jak i dla przedsigbiorcow, w tym producentow.

0 Konieczna jest integracja danych $rodowiskowych z bazami scoringowymi w sektorze bankowym
(green scoring).

o Konieczne jest stworzenie krajowego repozytorium certyfikowanych projektow zielonych do
finansowania.

Zmiany w sposobie ustanawiania prawa:

@ Wskazane jest wigczenie ekspertow/-ek klimatycznych i spotecznych w proces ustanawiania prawa
poprzez powolywanie niezaleznych cial doradczych ds. klimatu i zréwnowazonych finansow.

Q Nalezy wdrozy¢ zasade ,do no significant harm” (DNSH), zakazujaca wspierania dziatalno$ci szkodli-
wej dla sSrodowiska do procesu legislacyjnego i finansowego takze poza obszarami finansowanymi ze
$rodkéw europejskich.
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7. Zarzadzanie budynkami
i infrastrukturag

Transformacja energetyczna budynkow to kluczowy element transformacji energetycznej, ktory bez-
posrednio wplywa na obywateli i firmy posiadajace nieruchomosci. Debata publiczna wokét Krajowego
Planu Renowacji Budynkoéw (KPRB) oraz wdrozenia EPBD staje si¢ coraz bardziej intensywna - z jednej
strony pojawiaja sie obawy o obowigzki remontowe, trudnos$ci na rynku nieruchomosci i wsparcie pan-
stwa, z drugiej - rozwija si¢ $wiadomos$¢ korzysci. Jak wskazuje raport Instytutu Reform dla Fali Reno-
wacjil, korzysci finansowe do 2035 roku mogg wynies¢ nawet 13 mld zt netto dzieki oszczednosciom
na ogrzewaniu i o$wietleniu. W przypadku najubozszych, ktorych budynki poddane zostatyby grunto-
wej renowacji, oszczednosci na kosztach ogrzewania moga wynie$¢ nawet 10 tys. zlotych rocznie.
Dodatkowo mamy szanse¢ zyskac czystsze powietrze przez redukcje emisji benzo(a)pirenu o 44%, py-
tu PM,s o 26% oraz CO, o 10%. Znaczny jest tez potencjal dodatkowego wzrostu, jaki moze wy-
generowac¢ program remontowy: do 0,5% rocznego wzrostu PKB w skali dekady oraz 94 tys. nowych
miejsc pracy.

Aby te korzysci sie zrealizowaly, potrzebne s3 jasne regulacyjne ramy, sprzyjajace inwestycjom w tech-
nologie niskoemisyjne i szerzej - rozwoj zrownowazonej infrastruktury. Wazne, by plan ich wprowadzenia
zawieral wywazony system zachet i budowe solidnego spolecznego poparcia. Ponizej przedstawiamy
konkretne postulaty biznesu w tym obszarze, w oczekiwaniu na finalny KPRB oraz krajowa propozycje
wdrozenia regulacji EPBD.

Standardy budowlane, efektywnos$¢ energetyczna i modernizacja:

Q Konieczne jest zdefiniowanie krajowego systemu klas energetycznych budynkéw oraz zwiekszenie
wymagan dotyczacych wiarygodnosci §wiadectw energetycznych, a takze uwazne kontrolowanie
jakosci tych $wiadectw.

@ Wymagane jest takze ujednolicenie definicji kluczowych poje¢, takich jak neutralno$¢ klimatyczna,
neutralno$¢ weglowa czy budynek zeroemisyjny, poprzez stworzenie oficjalnego glosariusza poje¢
w Polsce.

Q Przy termomodernizacji budynkéw nalezy zadba¢ takze o inne elementy wplywajace na zdrowie
i komfort ich uzytkownikow, w tym redukcje zanieczyszczenia hatasem i drganiami przez zachety do
skuteczniejszej izolacji akustycznej przegrod, okien i drzwi oraz wykorzystanie najlepszych dostep-
nych technologii w posadzkach, fundamentach i pomieszczeniach socjalnych.

@ Regulacje powinny wspiera¢ cyfryzacje i monitoring, m.in. poprzez zachety do stosowania syste-
moéw Smart Home, obowigzek stosowania systeméw zarzadzania energia (BMS, inteligentne liczniki)
w duzych budynkach oraz zapewnienie uzytkownikom budynkoéw prawa dostepu do danych o zuzyciu
energii.

e W krajowym planie renowacji budynkéw powinny by¢ uwzgledniane rowniez dziatania dobrowolne
oraz mozliwo$¢ przeprowadzania renowacji etapowej w przypadku wysokich kosztéw i komplekso-
wych prac.

1 K.Janik, M. Niewitala-Rej, A. Stefanczyk, Polska fala renowacji. Korzysci dla Polski do 2035 r., czerwiec 2025, https://falare-
nowacji.pl/wp-content/uploads/2025/06/RAPORT-Polska-fala-renowacji-%E2%80%93-korzysci-dla-Polski-do-2035.pdf.
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e Wymagane jest dostosowanie warunkéw technicznych i przepiséw do nowych technologii (np. zin-
tegrowane fasady fotowoltaiczne), uznawanie energii odnawialnej w §wiadectwach energetycznych,
a takze uproszczenie i ujednolicenie metodologii ich obliczania wraz z urealnieniem parametrow
wejsciowych.

@ Dlugoterminowe umowy PPA powinny by¢ uwzgledniane w ocenie efektywnoS$ci energetycznej
budynkow.

@ W Swiadectwach charakterystyki energetycznej budynkéw niemieszkalnych nalezy wyodrebniac (a nie
wykluczac) energie procesowa w celu zachowania poréwnywalnosci i lepszego ukierunkowania dziatan
efektywnosciowych - nacisk polozy¢ na ogrzewanie i chtodzenie.

Terminy i wymogi:

e Wdrozenie dyrektywy EPBD nalezy zaplanowac¢ do 29.05.2026 r., z pelnym wykorzystaniem dopusz-
czalnych derogacji i okreséw przejsciowych. Harmonogram wymiany urzadzen i renowacji powinien
by¢ realny, zsynchronizowany z podazg kadr i stanem sieci.

o Wazne jest, aby terminy transpozycji przepiséw (w tym dla wymiany kottow na paliwa kopalne)
byly dostosowane do uwarunkowan lokalnych, stanu sieci energetycznej i dostepnosci firm wyko-
nawczych, a przy sterowaniu o$wietleniem nie zaostrzano wymagan ponad minima okres$lone
w dyrektywach.

@ Zgodnie z EPBD nalezy doprecyzowa¢ warunki zwolnienia z obowigzku renowacji budynkow prze-
znaczonych do wyburzenia lub w sytuacji, gdy wdrozenie $rodkéw jest nieoplacalne w kontekscie
pozostalego okresu uzytkowania.

o Nalezy wprowadzi¢ regulacje umozliwiajace zwolnienia z obowigzku montazu PV w okreslonych
przypadkach (np. konflikt z istniejagcymi systemami zielonymi, statyka, ochrong przeciwpozarowy)
oraz precyzyjnie zdefiniowa¢ pojecie ,wazniejszej renowacji”.

@ Uwzglednienie w wymogach ograniczen w wydajno$ci sieci w niektérych regionach, by unikna¢ sytu-
acji, gdy inwestor nie jest w stanie spelni¢ wymogéw prawa ze wzgledu na odmowe przylaczenia
przez Operatora Sieci Dystrubucyjnej (OSD).

Finansowanie i wsparcie modernizacji:

@ Konieczne jest zwigkszenie dostepnosci dotacji i kredytow na modernizacje starszych budynkow,
umozliwienie zabezpieczenia kredytéw na nieruchomosciach w trakcie termomodernizacji oraz
wsparcie dla renowacji etapowej - takze w budynkach o niskiej wartosci rynkowe;.

Q Wsparcie legislacyjne i podatkowe dla transformacji energetycznej powinno premiowac najwiek-
sze pozytywne zmiany w efektywno$ci energetycznej budynkéw oraz uwzglednia¢ potrzeby oso6b
najubozszych i wykluczonych.
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Infrastruktura zrownowazonej mobilnosci:

Nalezy polaczy¢ krajowe cele rozbudowy infrastruktury tadowania pojazdow elektrycznych z oceng wptywu
wymagan, jakie w tym zakresie narzuca EPBD, na rachunek ekonomiczny przedsiebiorstw nim objetych oraz
przepustowo$c¢ sieci, szczegdlnie w przypadku budynkéw niemieszkalnych o duzej rotacji oséb uzytkujacych
(np. sklepéw). W tym rekomenduje si¢:

@ Nie rozszerza¢ krajowych obowigzkow instalacyjnych dotyczacych infrastruktury tadowania pojaz-
doéw elektrycznych ponad zakres EPBD.

Q Oprze¢ kryteria zapewnienia infrastruktury na catkowitej mocy zainstalowanej, a nie na liczbie
punktéw tadowania, by zacheca¢ inwestorow/ki do nasycania sieci wysokowydajnymi fadowarkami,
lepiej odpowiadajacymi na potrzeby osob uzytkujacych EV na parkingach o wysokiej rotaciji.

Zamoéwienia publiczne i egzekwowanie prawa:

e Nalezy wprowadzi¢ wymagania §rodowiskowe do zamoéwien publicznych na materialy budowlane,
premiujac produkty o niskim $ladzie weglowym potwierdzong $rodowiskowa deklaracja produktu
(EPD).

O Wskazane jest stosowanie mechanizméw bonusowych lub kompensacyjnych dla wykonawcéw wyko-
rzystujacych technologie dekarbonizacyjne.

® Ziclone zamowienia publiczne powinny uwzglednia¢ kryteria srodowiskowe i oferowa¢ zachety dla
wykonawcow stosujacych zréwnowazone rozwiazania, a takze punktowac i premiowa¢ stosowanie
produktow z recyklatoéw lub kompozytow tekstylnych o dtugoterminowych korzysciach.

o Konieczne jest wzmocnienie egzekwowania norm poprzez zwiekszenie uprawnien nadzoru bu-
dowlanego i inspekcji ochrony $srodowiska oraz wprowadzenie wysokich kar za przekroczenie norm
lub zaniechanie modernizacji w zakresie efektywno$ci energetyczne;.
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Zmiany w sposobie stanowienia i egzekwowania prawa:

@ Nalezy wprowadzi¢ obowigzek konsultacji klimatycznych przy uchwalaniu planéw miejscowych
i strategii infrastrukturalnych oraz narzedzia typu ,climate audit” dla duzych projektow.

e Konieczne jest zintegrowane planowanie wielosektorowe, obejmujace planowanie przestrzenne,
efektywnos¢ energetyczna i gospodarke odpadami.

@ By zmierzy¢ si¢ z ogromng skalg modernizacji, potrzebne sa rowniez wzmocnienie kadrowe i kom-
petencyjne samorzadéw oraz biezaca wymiana do$wiadczen i upowszechnianie najlepszych praktyk
miedzy samorzadami.

W Polsce wedtug Dtugoterminowej Strategii Renowacji Budynkéw ponad 70% domoéow jednoro-
dzinnych nie spetnia obecnych norm energooszczednosci i wymaga termomodernizacji. Jak wynika
z badania przeprowadzonego na zlecenie ING, Polacy sq pozytywnie nastawieni do zmian termo-
modernizacyjnych w swoich domach. Jednak brak odpowiedniej wiedzy w zakresie mozliwych do
przeprowadzenia usprawnien oraz ich kosztu, a takze skomplikowany proces termomodernizacji
sprawiajq, ze wielu odktada inwestycje na pdézniej. Dlatego tak wazna jest odpowiednia eduka-
cja, narzedzia, ktore upraszczajq ten proces, oraz stosowanie odpowiednich zachet finansowych
w postaci dotacji i korzystniejszych warunkéw kredytowych na energooszczedne modernizacje.
Jednym z takich narzedzi wspierajgcych w podjeciu decyzji moze by¢ Kalkulator efektywnosci ener-
getycznej budynkéw od ING. Pozwala on w kilka minut okresli¢ potencjat oszczednosci, koszty i czas
zwrotu inwestycji, a takze dobra¢ optymalne rozwigzania i sprawdzi¢ dostepne dotacje.

Kamil Pierzchala,
ING Bank Slgski S.A.

co’
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8. Edukacja i Swiadomos¢ spoleczna

Edukacja klimatyczna na wszystkich poziomach:

e Nalezy wlaczy¢ edukacje klimatyczng do podstawy programowej na wszystkich etapach edukacji
(szkota podstawowa, $rednia, uczelnie), obejmujgcq przyczyny i skutki zmian klimatu, podstawy neu-
tralnos$ci klimatycznej, zréwnowazony rozwoj, kompetencje obywatelskie oraz nauke krytycznego
mys$lenia i weryfikacji informaciji.

@ Konieczne jest potozenie szczegblnego nacisku na edukacje wezesnoszkolng, aby wprowadza¢ spole-
czenstwo w tematyke nowoczesnych technologii (Spoteczenstwo 5.0, Przemyst 4.0).

Q Wskazana jest edukacja wladz samorzadowych, a co za tym idzie, spolecznosci lokalnych.

Walka z dezinformacja i wsparcie rzetelnej informacji:

Q Nalezy zwigkszy¢ role myslenia krytycznego w systemie edukacji na wszystkich poziomach, w tym
edukacji dorostych (zwlaszcza nauczycieli, dziennikarzy, decydentow).

e W ustawie o radiofonii i telewizji nalezy wprowadzi¢ dla nadawcow obowiazek przeciwdzialania
dezinformacji klimatyczne;.

O Wprowadzenie zapisow o obowiazku edukacji klimatycznej i walki z dezinformacja do innych ustaw,
np. do ustawy o samorzadzie gminnym, jako jeden z obowigzkéw gminy.

@ Konieczna jest rzetelna publiczna edukacja energetyczno-klimatyczna w formie szeroko zakrojonych
kampanii informacyjnych/edukacyjnych, ze szczegolnym naciskiem na walke z dezinformacja klima-
tyczng i energetyczna.

Promocja zielonych rozwigzan i innowacji:

@ Nalezy organizowac celowane kampanie, warsztaty, eventy, platformy wymiany wiedzy pomiedzy
spoteczenstwem a o$rodkami naukowymi.

Q Konieczne sg wspolne kampanie spoteczne, prowadzone z instytucjami publicznymi, promujace zie-
lone wybory konsumenckie i produkty finansowe.

0 Wskazana jest rozbudowa systemu $rodowiskowych i energetycznych os6b doradcéw/-czyn, wspie-
rajacych klientéw/ki bankow.

@ Wskazane jest promowanie sztuki, kultury, nauki i technologii w kontekscie praktycznych rozwigzan
proekologicznych i upcyklingowych przykladem inicjatywy Nowy Europejski Bauhaus.
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9. Luka talentow dla transformacji
energetycznej

Transformacja energetyczna i w kierunku GOZ to nie tylko technologie i infrastruktura, ale przede wszyst-
kim ludzie. Wedtug Polityki Energetycznej Polski 2040! kraj bedzie potrzebowat ok. 300 tys. nowych
»zielonych” specjalistow/-ek do 2040 roku. Niedobor dotyczy tez elektrotechnikow/-czek, monterow/-ek
pomp ciepla, inzynieréw/-ek proceséw bateryjnych czy analitykow/-czek danych energetycznych
(Lewiatan, 2022)2. Cho¢ w przypadku wiekszo$ci typoéw umiejetnosci w Polsce wida¢ nadwyzke vs. zapo-
trzebowanie, w przypadku umiejetnosci technicznych wida¢ wyrazny niedobor i to duzo glebszy niz $rednio
w OECD®.

W ostatnich latach podjetych zostalo szereg inicjatyw wzmacniajacych szkolnictwo techniczne i wyzsze
(zwigkszenie subwencji dla szkoét branzowych i technikéw oraz ich skuteczniejsza promocja; rozwoj
Branzowych Centrow UmiejetnoSci, zachety dla kobiet na kierunkach STEM (ang. science, technology, engi-
neering, mathematics) czy nowe interdyscyplinarne programy akademickie). Wedle raportu NIK* i danych
OECD ® dziatania te sa jednak wcigz niewystarczajgce, by odpowiedzie¢ na potrzeby praco-dawcow dzisiaj
i w przysztosci. W obliczu tempa zmian technologicznych musimy zatem na nowo przemysle¢, jak przygo-
towywac ludzi do zawodow przyszio§ci. Ponizej przedstawiamy proponowane kierunki rozwigzan w tym
obszarze, takze wykorzystujac zalecenia OECD dla rozwoju kompetencji w Polsce:

Wzmocnione fundamenty i uelastycznienie ksztalcenia

6 Cho¢ tempo zmian technologicznych bedzie wymagalo od nas uczenia si¢ przez cale zycie, podsta-
wowe umiejetnosci (foundational skills) Polakéw eroduja - zarowno wsrod nastolatkéw/-ek (PISA,
2022)8, jak i dorostych (PIACC, 2024)". Jak wskazuje ostatnie z tych badan, prawie 40% dorostych
w Polsce ma problem z czytaniem ze zrozumieniem, liczeniem, a prawie 50% - z rozwigzywaniem
problemoéw. Wedle zgodnej rekomendacji Banku Swiatowego8 i OECD? system edukacji od wczesnego
dziecinstwa musi skuteczniej budowa¢ podstawowe umiejetnosci. Dopiero na tych silnych fundamentach
mozna oprze¢ bardziej modulowy system zdobywania kwalifikacji zawodowych. Potrzebne jest rozpo-
wszechnienie w szkolnictwie zawodowym i wyzszym krotkich, uznawalnych form - mikrokwalifikaciji
i kursow reskillingowych, przygotowujacych do wielokrotnej zmiany zawodu w odpowiedzi na potrzeby
rynku pracy.

Systemowe monitorowanie i prognozowanie potrzebnych kompetencji

@ Rosnie dostepno$¢ danych dot. kompetencji obecnych oraz pozadanych na rynku pracy (np. Bilans
Kapitatu Ludzkiego, dane Wojewodzkich Urzedoéw Pracy, ELA — monitoring Ekonomicznych Losow

1 https://bip.mos.gov.pl/fileadmin/user_upload/bip/strategie_plany_programy/Polityka_energetyczna_Polski/PEP2040_
2021-02-02.pdf

2 Zrodio: https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_ zielone_kompetencje-1.pdf

3 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/12 /oecd-skills-strategy-poland_ce29085f/b377fbcc-
en.pdf?utm_source=chatgpt.com

4 https://www.nik.gov.pl/plik/id,29659,vp,32517.pdf

5 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/oecd-economic-surveys-polan-2025_3d6f79bd/
483d3bb9-en.pdf

6 https://blogs.worldbank.org /en/developmenttalk /foundational-skills-building-blocks-success-21st-century

7 https://www.ibe.edu.pl/en/news/2791-piaac-2023-results-challenges-facing-poland-in-the-area-of-adult-competencies

8 https://blogs.worldbank.org /en /developmenttalk/foundational-skills-building-blocks-success-21st-century

9 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/12 /oecd-skills-strategy-poland_ce29085f/b377fbce-
en.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Absolwentow szkot wyzszych, Zintegrowany System Kwalifikacji, Rekomendacje Sektorowych Rad ds.
Kompetencji). Potrzebne jest ich zintegrowanie w calo$ciowa ocene, taczaca twarde dane z eksperc-
ka oceng trendow (takze na poziomie miedzynarodowym). Wnioski z tej oceny stuzylyby jako baza
do prognoz zapotrzebowania na kwalifikacje zawodowe w obszarze zréwnowazonego rozwoju oraz
regularnego dostosowania oferty edukacyjnej do realnych potrzeb rynku pracy.

Stabilne finansowanie edukacji dla transformacji

Q Polska inwestuje znaczaco mniej niz $rednia OECD zaréwno w ksztalcenie na poziomie ponadpod-
stawowym, jak i wyzszym (OECD, 2024)10. Cze$¢ srodkow z instrumentow klimatycznych i funduszy
publicznych powinna zasila¢ szkoty branzowe, technika i uczelnie inwestujace w rozwéj osob ucza-
cych sie, kadry i infrastruktury dydaktycznej na poziomie niezbednym do szybkiego zasypania
brakéw kompetencyjnych dla zielonej transformacii.

Trwale partnerstwa edukacji z biznesem

@ Do tej pory biznes nie uzupekial wystarczajaco luk w systemie edukacji. Polskie firmy inwestujg
w rozwdj umiejetnosci swoich pracownikéw/-czek znacznie mniej niz srednia OECD - zaréwno pod
wzgledem uczestnictwa w szkoleniach, jak i strategicznego podej$cia do planowania kadr (OECD,
2019)!. Wieloletnia wspotpraca szkot branzowych, technikéw i uczelni z pracodawcami powinna sta¢
sie standardem. Nalezy wspiera¢ powotywanie rad programowych z udzialem firm oraz rozwdj klas/
kierunkow patronackich, praktyk i modeli ksztatcenia dualnego, szczeg6lnie w sektorach OZE, budow-
nictwailT.

Rozwdj sciezek ,,Green STEM”

e Cho¢ juz 59% absolwentow szkot ponadpodstawowych wybiera szkoty branzowe i technika'?, wcigz
tylko 20% absolwentow/-ek szkot wyzszych ukonczyto kierunki STEM (co plasuje Polske na 37 miej-
scu sposrod 44 krajéow OECD i partneréw, OECD 2023). By zwiekszy¢ liczbe aplikujacych do klas
i kierunkow kluczowych dla zielonej transformacji, $ciezki ,Green STEM” nalezy uczyni¢ bardziej
aspiracyjnymi - silniej powigzanymi z realnymi mozliwo$ciami zatrudnienia w energetyce, budownic-
twie czy IT, a takze bardziej interdyscyplinarnymi. Postulujemy takze aktywne kampanie promocyjne
i doradztwo zawodowe juz w starszych klasach szkot podstawowych oraz dalsza promocje kierunkow
STEM wsrod kobiet.

10 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024,/09/education-at-a-glance-2024-country-notes_
532eb29d/poland_6387c2cb/62a46998-en.pdf

11 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/12 /oecd-skills-strategy-poland _ce29085f/
b377fbcc-en.pdf?utm_source=chatgpt.com

12 https://www.gov.pl/web/edukacja/nowa-jakosc-szkolnictwa-zawodowego-w-polsce--podpisanie-pierwszych-umow-
w-ramach-branzowych-centrow-umiejetnosci?utm_source=chatgpt.com









UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT

Stanowi integralng czes$¢ systemu ONZ z centralg w Nowym Jorku,
obejmuje dziatalno$¢ w ponad 160 krajach i gromadzi ponad 25 tys.
cztonkow. To najwieksza na §wiecie inicjatywa zrzeszajaca
przedsiebiorstwa dzialajagce na rzecz zr6wnowazonego rozwoju,
zainaugurowana przez Sekretarza Generalnego ONZ w 2000 r.

Jej uczestnicy wspolpracujg z ONZ, opracowujac strategie

i podejmujac dzialania zgodne z politykami ONZ - w szczeg6lnoSci
z Celami Zréwnowazonego Rozwoju oraz Dziesiecioma Zasadami
United Nations Global Compact (The Ten Principles of the United
Nations Global Compact) dotyczacymi praw cztowieka, standardow
pracy, ochrony srodowiska i przeciwdziatania korupcji.

UN GLOBAL COMPACT
NETWORK POLAND

Jest biurem krajowym oraz lokalnym punktem kontaktowym

i informacyjnym dla polskich cztonkéw United Nations

Global Compact - inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ
zrzeszajacej biznes dzialajacy na rzecz zrownowazonego rozwoju.
Swoja misje realizuje przez dzialania w trzech programach
parasolowych z zakresu ESG: Climate Positive (E), Business

and Human Rights (S) oraz Governance Compass (G).

UN Global Compact Network Poland zajmuje sie takze koordynacja
wspolpracy z rzadem polskim, przedstawicielami samorzadu
terytorialnego oraz innymi agendami i programami ONZ dziatajagcymi
w Polsce lub na terenie Polski, wspierajac wysitki centrali UN Global
Compact na rzecz realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

PROGRAM CLIMATE POSITIVE

Dziala na rzecz realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ,

a w szczeg6lnosci celu 13 zwigzanego z ochrong srodowiska

i dzialaniami w dziedzinie klimatu oraz komplementarnych z nim
celow: 6,7, 9,11, 12, 14 i 15. Projekty w ramach programu obejmujg
szerokie dzialania proklimatyczne, w tym szczeg6lnie nastawione
na zmniejszenie emisji CO; i rozwoj alternatywnych Zrodet energii,
a takze utrzymanie bior6znorodnosci, transformacje energetyczna,
rozwoj zrownowazonych tancuchow dostaw, promowanie zielonych
finansow, prowadzenie edukacji klimatycznej oraz zapewnianie
zgodno$ci z obowigzujacymi regulacjami (ecompliance).

KNOW-HOW HUB

Think-thank i osrodek naukowy zatozony w 2011 r. jako element
sktadowy UNDP w Polsce. Know-How Hub to platforma
wiedzowa gromadzaca szereg ekspertow, ktorzy tworza oraz
wdrazaja projekty rozwojowe na poziomie krajowym.
Think-thank jako niezalezny komitet doradczy sprawuje funkcje
Rady Naukowej przy Global Compact Network Poland.
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